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Lo importante es que 
detrás de cada una de 
estas iniciativas hay 
un rostro humano, una 
historia de superación, 
un esfuerzo con 
resultados concretos. 
Esas historias son la 
principal tinta de este 
libro.

Los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos de Cooperación son uno de los 
grandes tesoros de la Conferencia Iberoamericana, pues son el rostro cotidiano y la 
instrumentalización de nuestro ecosistema de cooperación, un ecosistema basado 
en la solidaridad y la horizontalidad al que todos nuestros países contribuyen, 
independientemente de su nivel de desarrollo, y del que todos se benefician.

Desde antes que la comunidad internacional hablara de la necesidad de evolucionar 
nuestros modelos de ayuda al desarrollo para hacerlos menos verticales, menos norte-
sur, menos representativos de una visión unipolar, en Iberoamérica ya comenzábamos 
a estructurar un esquema de cooperación que reflejaba mejor la naturaleza de nuestras 
relaciones, dando como resultado todo un sistema e institucionalidad de cooperación 
horizontal, solidario, voluntario, basado en la convicción de que no existe país tan rico que 
no tenga nada que aprender, ni tan pobre que no tenga nada que aportar. 

Por esta razón, hace exactamente 40 años, los 
países de nuestra región protagonizaron el 
Plan de Acción de Buenos Aires, génesis de la 
Cooperación Sur-Sur y Triangular que está hoy 
en su mediodía, base de los nuevos modelos de 
colaboración para el desarrollo de este siglo XXI.  

Nuestra institución es reflejo de esta historia. En 
el año 2003 en la XIII Cumbre Iberoamericana, 
celebrada en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, 
los Jefes de Estado y de Gobierno de nuestros 
países hacen la petición formal de elevar al 
centro de la agenda política de nuestra región a 
lo que entonces se conocía como la Secretaría 
de Cooperación Iberoamericana, y que ahora 
conocemos como la Secretaría General 
Iberoamericana. Así, ha crecido a un mismo compás, tanto la Cooperación como aliciente 
de la Conferencia Iberoamericana, como Iberoamérica como actor protagónico de la 
Cooperación en el mundo. 

Así, lo que hace varios lustros fue una apuesta de nuestros Jefes de Estado y de Gobierno 
es hoy una realidad. Una realidad que se manifiesta en el ser la región del mundo con mayor 
solidez institucional de cooperación, la única que reúne a sus agencias y responsables de 
cooperación en un foro permanente cuyas deliberaciones son luego elevadas a nuestros 
Jefes de Estado y de Gobierno, la única con un informe de Cooperación Sur-Sur a nivel 
regional que ya va por su décimo primera edición y la única con una plataforma online donde 
nuestros países comparten sus proyectos e iniciativas de cooperación abiertamente. Y 
una realidad que se manifiesta, también, por supuesto, día a día en la región en los 20 
programas, 2 iniciativas y 5 proyectos adscritos de Cooperación Iberoamericana que 
recoge este libro.

Esta publicación introduce de forma muy general cada uno de estos programas, iniciativas 
y proyectos adscritos, reseñando sus líneas de trabajo y dejando en evidencia su riqueza 
y variedad temática. La Cooperación Iberoamericana trabaja asuntos tan variados como 
las orquestas juveniles, la educación indígena, la propiedad industrial, la colaboración en 
ciencia y tecnología, la seguridad vial, la discapacidad y los bancos de leche materna, entre 
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La Cooperación Iberoamericana
Iberoamérica es un referente global por la forma excepcional en la que sus países realizan 
cooperación. Este éxito se  fundamenta en un conjunto de Valores y Principios,  que 
inspiran la acción conjunta y solidaria para enfrentar los retos del desarrollo:

•  Horizontalidad y no condicionalidad, fortalecer los lazos de solidaridad y cooperación  
     entre los veintidós países de la región. 
•  Respeto, a la especificidad y heterogeneidad de los países iberoamericanos.
•  Identidad, como una Comunidad Iberoamericana de valores.
•  Igualdad y no discriminación, de toda la ciudadanía iberoamericana bajo la premisa de 
     no dejar a nadie atrás. 
• Transparencia, compromiso con la rendición de cuentas y la accesibilidad de la 
     información para  la ciudadanía Iberoamericana.

Asimismo, tras la XXVI Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, 
realizada en La Antigua, Guatemala, en noviembre de 2018, la  región  apostó  por  
reafirmar su compromiso  de  contribuir a la consecución de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible y de alinear la planificación estratégica de la Cooperación Iberoamericana con 
la Agenda 2030. 

En este sentido, en el nuevo Plan de Acción Cuatrienal de la Cooperación Iberoamericana 
2019-2022, los países acordaron las siguientes misión y visión:

La Misión de la Cooperación Iberoamericana es contribuir al desarrollo sostenible de la 
región desde el diálogo político y la cooperación con acciones intergubernamentales y 
multi-actor que fortalezcan las políticas públicas y que promuevan el cumplimiento del 
Plan de Acción Mundial contemplado para la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible 
y sus 17 Objetivos. 

Visión: en 2022 la Cooperación Iberoamericana es un referente como mecanismo 
regional de articulación intergubernamental, multi-actor y multinivel que potencia el rol 
de la Comunidad Iberoamericana para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. 

La Cooperación Iberoamericana, por medio del marco multi-nivel y multi-actor que 
caracteriza a la Conferencia Iberoamericana, cuenta con el potencial para promover 
acciones que contribuyan a la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, entre otras, 
las enfocadas a la generación de las alianzas estratégicas. Estas alianzas se basan en la 
promoción del intercambio de conocimientos y el trabajo en red para maximizar esfuerzos 
en el logro de objetivos comunes. 

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible reconoce como actores principales llamados 
a orientar su labor a la consecución de los ODS a los Gobiernos nacionales, Gobiernos 
subnacionales, universidades, parlamentos, sociedad civil y sector privado. 

La Conferencia Iberoamericana cuenta con un entramado institucional que permite la 
confluencia de esta diversidad de actores y la canalización de alianzas y energías en torno 
a la consecución de los ODS. 

otros. Pero lo importante es que detrás de cada una de estas iniciativas hay un rostro 
humano, una historia de superación, un esfuerzo con resultados concretos. Esas historias 
son la principal tinta de este libro.

Como Secretaria General Iberoamericana ha sido un honor impulsar acciones dedicadas 
a fortalecer cada uno de estos programas, iniciativas y proyectos adscritos. La SEGIB 
en estos años se ha consolidado como una plataforma de acompañamiento totalmente 
comprometida con la profesionalización, la incorporación de nuevas tecnologías, la gestión 
orientada a resultados y la transversalización de la perspectiva de género. Todo ello en 
el marco de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible que ha sido adoptada por todos 
los paises Iberoamericanos como norte de toda nuestra cooperación. Así, esperamos 
responder a los altos criterios de calidad que demandan de nosotros tanto nuestros países 
como los retos que juntos enfrentamos.

Cada vez más, el espacio iberoamericano se consolida como un escenario idóneo para 
promover acciones y alianzas multiactor y multinivel que permitan orientar el trabajo 
de la región a la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los programas e 
iniciativas son una herramienta valiosa para este fin y constituyen un ecosistema vital para 
aumentar el impacto de nuestras iniciativas de desarrollo. Con miras al futuro, esperamos 
sumar cada día más aliados a este ecosistema, llegar allá a donde aún todavía no llegamos 
–a las poblaciones más vulneradas de nuestros países— y continuar por esta senda de 
trabajo que se parece a nosotros y a la visión del mundo en el que ya vivimos.

Rebeca Grynspan
Secretaria General Iberoamericana
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b) La Cooperación Financiera persigue objetivos de desarrollo a partir del uso de recursos 
monetarios y se canaliza principalmente mediante fondos concursables cuya normativa 
de convocatoria y concesión es establecida por las autoridades del Programa o Iniciativa.  

El Artículo 2 del Convenio de Bariloche establece los objetivos de los Programas y 
Proyectos de Cooperación, estos son:

1. Favorecer la identidad iberoamericana a través de la acción conjunta en materia 
educativa, cultural, científica y tecnológica.

2. Fortalecer la participación de los Estados miembros para coadyuvar a una mayor y más 
efectiva vinculación entre sus sociedades y un sentimiento iberoamericano en sus 
habitantes.

3. Poner en práctica el concepto de cooperación para el desarrollo entre las naciones 
iberoamericanas.

4. Expresar la solidaridad iberoamericana ante problemas comunes que afecten a un 
conjunto o a la totalidad de los Estados miembros.

5. Impulsar la formación de un espacio iberoamericano de cooperación por medio de 
programas de movilidad e intercambio educativo, de formación tecnológica, vinculación 
entre investigadores, y todas aquellas iniciativas que refuercen la capacidad de creación 
cultural común brindando particular atención a los medios de comunicación.

Esta concepción de solidaridad y horizontalidad, concebida desde los orígenes de la 
Cooperación Iberoamericana, ha sido clave para el establecimiento de un espacio potente 
y dinámico de cooperación, en el cual los países contribuyen y se benefician en el marco de 
acciones conjuntas para responder a desafíos comunes.

Estructura y funcionamiento de los Programas e Iniciativas de Cooperación 
Iberoamericana 

Todos los programas iberoamericanos se rigen por un Manual Operativo, en el que 
se desarrollan los aspectos más formales como el financiamiento de los Programas, 
procedimientos, estructura organizativa, criterios de calidad, entre otras. 

En cuanto a estructura organizativa y funcionamiento, el Manual Operativo establece que 
todos los Programas deben contar con un Consejo Intergubernamental, que es el máximo 
órgano de gobierno, formado por los representantes gubernamentales de todos los países 
participantes, y con una Unidad Técnica, ente encargado de implementar las actividades 
acordadas y aprobadas por el Consejo. Esta Unidad Técnica puede estar ubicada en una 
entidad gubernamental de alguno de los países participantes, o la ejerce algún organismo 
técnico especializado en la temática del programa.

En cuanto a presupuesto y origen de los recursos de funcionamiento y de actividades, 
la mayoría de los programas se financian a través de contribuciones realizadas por 
los gobiernos de los países participantes. Estos aportes pueden hacer a través de 
aportaciones económicas o en especie. Igualmente, con la respectiva coordinación con 
el Consejo Intergubernamental, los programas están abiertos a explorar formas de recibir 

Los Programas, Iniciativas y 
Proyectos Adscritos de la 
Cooperación Iberoamericana
Los principales instrumentos de la Cooperación 
Iberoamericana son los Programas e Iniciativas, ejercicios 
de colaboración intergubernamental que permiten a los 
países trabajar horizontalmente para promover objetivos de 
desarrollo consensuados entre todos ellos. 

Sus orígenes se remontan a la I Cumbre1 Iberoamericana de 
Jefes de Estado y de Gobierno celebrada en Guadalajara, 
en julio de 1991, en la que se constituyó la Conferencia 
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno con el 
objetivo común de desarrollar los ideales de la comunidad 
iberoamericana con base en el diálogo, la cooperación y la 
solidaridad. 

Pocos años más tarde, en la Quinta Cumbre Iberoamericana 
de Jefes de Estado y de Gobierno (San Carlos de Bariloche, 
Argentina, 16 y 17 de octubre de 1995), los países miembros 
firmaron el Convenio de Bariloche, documento en el que se 
formalizó y desarrolló el marco jurídico e institucional de la 
Cooperación Iberoamericana (CI) y que daría forma a uno de 
los principales activos de la Comunidad Iberoamericana.

En Bariloche  se  enfatiza  el  rol de los Programas de 
Cooperación definiéndose como el “instrumento 
dinamizador del  progreso social”, siendo considerados 
como “un elemento importante para lograr la identidad 
iberoamericana”. Asimismo, se define que la Cooperación 
Iberoamericana podrá ser Técnica y/o Financiera.

a) La Cooperación Técnica tiene como objetivo el desarrollo 
de capacidades humanas e institucionales y se lleva a cabo a 
través de una amplia gama de actividades entre las que pueden 
mencionarse los programas de becas y ayudas a la movilidad, 
asesorías orientadas a trasladar conocimientos o formar 
recursos humanos, o la realización de seminarios, talleres 
y encuentros que faciliten el intercambio de experiencias 
y la actuación concertada en el terreno abordado por cada 
Programa o Iniciativa.

Los Programas e  
Iniciativas son los 
principales instrumentos 
de la Cooperación 
Iberoamericana: 
Programas 
Iberoamericanos, 
al menos 7 países 
participantes. Iniciativas 
Iberoamericanas, 
al menos 3 países 
participantes. Ambos 
son de carácter 
Intergubernamental. 

Funcionan de manera 
exitosa desde la 
década de los 90 en 
un largo recorrido 
de aprendizajes, 
intercambios, innovación 
y profesionalización. 
Aportan un modelo 
de cooperación poco 
habitual en el S.XXI 
con características 
particulares como 
son la solidaridad, 
la multilateralidad, 
la horizontalidad, 
la flexibilidad, la 
institucionalidad, el 
trabajo sectorial y en 
red. 

En la actualidad 
existen 20 Programas 
de Cooperación 
y 2 Iniciativa de 
Cooperación y 5 
Proyectos Adscritos, 
que en su mayoría se 
enmarcan en temas 
de Conocimiento, 
de Cohesión Social, 
de Cultura de 
Fortalecimiento 
institucional, entre 
otros.

1 Las Cumbres Iberoamericanas de Jefes de Estado y de Gobierno son la 
máxima instancia de la Conferencia Iberoamericana que se apoya en los 
acuerdos alcanzados durante las Reuniones de Ministros de Relaciones 
Exteriores, de los Coordinadores Nacionales y Responsables de Cooperación, 
así como en las reuniones ministeriales sectoriales del ámbito iberoamericano.
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Finalmente, cabe recordar que los Jefes de Estado y de Gobierno, al crear mediante el 
Consenso de San Salvador en 2008 la figura de Observadores Asociados y Consultivos, 
especificaron que éstos “Podrán contribuir voluntariamente a las actividades de cooperación 
mediante la asistencia técnica, las aportaciones financieras u otras modalidades.” La 
participación en los Programas e Iniciativas de la Cooperación Iberoamericana puede ser 
sin duda una gran oportunidad para contribuir de forma conjunta a un futuro a favor de las 
personas, el planeta y la prosperidad.

Este enfoque tan característico de la Agenda 2030, está previsto en el Manual Operativo, ya 
que solicita como uno de los criterios de calidad de los Programas e Iniciativas la promoción 
de sinergias y articulación, tanto con la Conferencia Iberoamericana, como con otros 
actores. Se menciona que se prestará especial atención a la articulación de los Programas 
Iberoamericanos con otros países no iberoamericanos y organismos, especialmente de los 
que tienen el estatus de Observador Asociado u Observador Consultivo en la Conferencia 
Iberoamericana, correspondiendo al Consejo Intergubernamental establecer los términos 
y responsabilidades de dicha participación2.

Por otra parte, también regula la participación de Organismos y Organizaciones Sociales, 
señalando que “Los Programas e Iniciativas promoverán la participación y articulación 
con las organizaciones sociales, organismos internacionales, gobiernos subnacionales, 
las empresas y otros actores relevantes activos en el sector del que se trate. Dicha 
participación puede producirse a través de consultas y/o aceptando su colaboración 
directa en las actividades o su aportación financiera”.

Esta publicación brinda la oportunidad de conocer de manera general cada uno de 
los programas, iniciativas y proyectos adscritos de la cooperación iberoamericana, las 
temáticas que abordan y sus principales áreas de trabajo, de modo que constituya un 
bagaje general de la magnitud de las actividades de cooperación en Iberoamérica e invite 
a apoyar y fortalecer estas formas de colaboración entre los países de la región.

2 MANUAL OPERATIVO 2016: https://www.segib.org/wp-content/uploads/Manual-Operativo-de-los-Programas-
Iniciativas-y-Proyectos-Adscritos-de-la-Cooperacion-Iberoamericana.pdf 
La articulación con la Conferencia es uno de los 7 criterios (gestión orientada a resultados de desarrollo, 
transversalización de género, enfoque multicultural y de no discriminación, viabilidad y sostenibilidad y articulación 
con la Conferencia y otros actores), que deben cumplir los Programas e Iniciativas para mejorar su calidad y conseguir 
mayores resultados de desarrollo. Manual Operativo 2016 (Pág 22, apartado 44).

contribuciones de socios externos, interesados en apoyar tanto su funcionamiento, como 
sus actividades.

Si así lo considera el Consejo Intergubernamental, el Programa o Iniciativa podrá 
dotarse de un Comisión Consultiva en el que participen los países no iberoamericanos, 
los organismos internacionales, organizaciones sociales y empresas que se considere. 
Las funciones y reuniones de esta comisión las decide el Consejo Intergubernamental y 
están llamadas a brindar asesoría técnica al Consejo y que orienten las actividades del 
Programa. 

Los Proyectos Adscritos de la Cooperación Iberoamericana

Además de los programas e iniciativas, la Cooperación Iberoamericana da cabida a otras 
acciones de las que participan otros actores además de los Gobiernos nacionales, o cuyas 
estructuras no responden a la lógica de los Programas e iniciativas intergubernamentales. 
Estos son los Proyectos Adscritos, que deciden sumarse a la Cooperación Iberoamericana 
por compartir sus valores y principios y comparten el propósito de contribuir al desarrollo 
de la región iberoamericana. 

El artículo 144 del Manual Operativo define un Proyecto Adscrito como una actuación 
impulsada por instancias públicas de gobiernos regionales y/o locales, o por organizaciones 
privadas o público-privadas que dan un valor añadido a la Cooperación Iberoamericana y 
contribuyen a la promoción del desarrollo en los países iberoamericanos. Los Proyectos 
Adscritos favorecen la participación en la cooperación de actores distintos de los 
gobiernos nacionales, actores entre los que se incluyen municipios, gobiernos regionales, 
redes, organizaciones no gubernamentales, asociaciones, universidades, sindicatos, 
empresas o fundaciones.

 La Cooperación Iberoamericana: Una oportunidad para establecer alianzas

Iberoamérica ha ido construyendo un modelo 
de cooperación con gran valor agregado por 
su mirada amplia, integradora y regional, que 
hay que potenciar y seguir construyendo: 
es una cooperación de afiliación voluntaria, 
donde los países que se afilian contribuyen 
financieramente al Programa rompiendo la 
dicotomía entre donante y receptor; son ellos 
los que dirigen el Programa a través del Comité 
Intergubernamental; es una cooperación flexible 
que permite el intercambio y aprendizaje mutuos 
ya que todos los países que se integran son socios 
y participantes; es una cooperación fundada en 
la solidaridad, que construye una comunidad 
de países; ayuda a combatir las brechas 
estructurales de desarrollo socioeconómico y 
a la construcción de ciudadanía; y combate la 
pobreza y la desigualdad, contribuyendo de esta 
forma a la Agenda 2030. 

Esta publicación 
brinda la oportunidad 
de conocer cada uno 
de los programas, 
iniciativas y 
proyectos adscritos 
de la cooperación 
iberoamericana de 
modo que constituya 
un bagaje general 
de la magnitud de 
las actividades de 
cooperación en 
Iberoamérica.

https://www.segib.org/wp-content/uploads/Manual-Operativo-de-los-Programas-Iniciativas-y-Proyectos-A
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Manual-Operativo-de-los-Programas-Iniciativas-y-Proyectos-A
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Transversales

Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos 
de la Cooperación Iberoamericana

Transversales

Espacio  
Iberoamericano  
del Conocimiento

Espacio Cultural  
Iberoamericano

Espacio  
Iberoamericano  
de Cohesión  
Social

Proyectos
Adscritos

PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 
COOPERACIÓN SUR-SUR (PIFCSS)

IBERGOBERNANZA

PROGRAMA IBEROAMERICANO DE SEGURIDAD VIAL

PROGRAMA DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA (CYTED)

PROGRAMA DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL (IBEPI)

PROGRAMA IBERARCHIVOS

PROGRAMA IBERARTESANÍAS 

PROGRAMA IBERBIBLIOTECAS

PROGRAMA IBERCULTURA VIVA

PROGRAMA IBERESCENA

PROGRAMA IBERMEDIA

PROGRAMA IBERMEMORIA SONORA Y AUDIOVISUAL

PROGRAMA IBERMUSEOS

PROGRAMA IBERMÚSICAS

PROGRAMA IBERORQUESTAS JUVENILES

PROGRAMA IBER-RUTAS

PROGRAMA RADI

INICIATIVA IBERCOCINAS 

PROGRAMA SOBRE LA SITUACIÓN DE LAS PERSONAS 
ADULTAS MAYORES

PROGRAMA PLAN IBEROAMERICANO DE ALFABETIZACIÓN 
A LO LARGO DE LA VIDA (PIALV)

PROGRAMA DE ACCESO A LA JUSTICIA (PIAJ)

PROGRAMA SOBRE LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD

RED DE BANCOS DE LECHE HUMANA

TECHO

IBERQUALITAS

UNIÓN IBEROAMERICANA DE MUNICIPALISTAS - UIM

CENTRO IBEROAMERICANO DE DESARROLLO 
ESTRATÉGICO URBANO - CIDEU
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PIFCSS:  
PROGRAMA PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA 
COOPERACIÓN SUR-SUR

(Aprobado en la XVIII Cumbre Iberoamericana de San Salvador 
en 2008)

OBJETIVO GENERAL

El Programa para el Fortalecimiento de la Cooperación Sur-
Sur tiene como misión fortalecer la Cooperación Sur-Sur en el 
marco Iberoamericano, promoviendo sus valores y principios, 
para que contribuya eficazmente al desarrollo de los países.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Fortalecer las capacidades institucionales de los 
organismos responsables de la cooperación y actores clave 
en la gestión de la Cooperación Sur-Sur y Triangular de los 
países iberoamericanos. 

2.	 Mejorar la calidad, oportunidad y disponibilidad de 
información cualitativa y cuantitativa sobre Cooperación 
Sur-Sur y Triangular en Iberoamérica.

3.	 Promover y fortalecer la gestión del conocimiento como 
medio esencial de la Cooperación Sur-Sur y Triangular.

4.	 Posicionar y visibilizar la Cooperación Sur-Sur y Triangular 
Iberoamericana en el marco global de la cooperación al 
desarrollo.

PRINCIPALES ACCIONES

• Formación y capacitación: el Programa cuenta con un 
Diplomado Semi-presencial en Cooperación Sur- Sur, realizado 
hasta el momento en tres ocasiones: dos en la Universidad de 
San Martín de Argentina y una en la Universidad Complutense 
de Madrid. En estas tres ediciones, se han capacitado 134 
funcionarios de 18 países. 

MIEMBROS
(21 PAÍSES)

Andorra
Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
El Salvador
España
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panamá
Paraguay
Perú
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguay
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IBERGOBERNANZA:  
INICIATIVA IBEROAMERICANA PARA 
EL MEJORAMIENTO DE LA 
GOBERNANZA, EL 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
Y EL DESARROLLO DEL TALENTO 
HUMANO

(Aprobado en la II Reunión de Ministros y Ministras de 
Relaciones Exteriores de La Antigua en 2017)

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la buena gobernanza y al cumplimiento de los ODS 
a partir de la mejora del talento humano en el ámbito público y 
del fortalecimiento institucional.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Fortalecer las capacidades de gestión de las instituciones 
públicas.

2.	 Implantar/mejorar los sistemas de gestión de conocimiento 
para la mayor eficacia y eficiencia en la gestión de las 
políticas públicas.

3.	 Apoyo al talento humano de la Administración Pública.

PRINCIPALES ACCIONES

• La XXV Cumbre de Jefes y Jefas de Estado y de Gobierno 
de Cartagena de Indias dio mandato a la SEGIB para apoyar 
a los  países interesados en la  preparación de una Programa 
o Iniciativa de asistencia técnica y formación en materia de 
administración pública, gobernanza y gobernabilidad, que 
permitiera el intercambio de buenas prácticas y la mejora de la 
cualificación de trabajadores/as públicos y altos funcionarios/
as.
• En julio de 2018 tuvo lugar en Ciudad de Panamá la I Reunión 
del Consejo Intergubernamental y el 8 de noviembre de 2018, 
se celebró la II Reunión del Consejo Intergubernamental, 
en el marco del XXIII Congreso Internacional del CLAD en 
Guadalajara, México.  Debido a la reciente creación, el programa 
se encuentra consolidando su estructura para la realización de 
actividades.

MIEMBROS
(3 PAÍSES)

España
Panamá
Portugal

• Publicaciones: Cada año, el Programa apoya a la Secretaría 
General Iberoamericana en la publicación de un Informe de la 
Cooperación Sur-Sur en Iberoamérica que explica, a través de 
los datos proporcionados por los propios países, el estado de 
la Cooperación Sur-Sur en la región. Este trabajo permite a los 
países mejorar el diseño de sus estrategias y la gestión de esta 
modalidad de cooperación. Hasta la fecha, se han publicado 11 
volúmenes.

El Programa, junto con la Secretaría 
General Iberoamericana y los países, 
están trabajando en la construcción de 
una metodología que permita identificar 
la posible alineación de la cooperación 
Sur-Sur con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible de la Agenda 2030.



16 17

PROGRAMA IBEROAMERICANO DE 
SEGURIDAD VIAL 

(Aprobado en la XXVI Cumbre Iberoamericana de La Antigua, 
Guatemala en 2018)

OBJETIVO GENERAL

El programa Iberoamericano de Seguridad Vial busca promover 
el desplazamiento seguro de los usuarios en las carreteras en 
Iberoamérica, reduciendo lesiones, discapacidades y muertes 
por accidentes de tránsito, ya que América Latina presenta uno 
de los índices de mortalidad por accidente de tráfico más altos 
del mundo.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Generar y gestionar conocimiento estandarizado en 
materia de Seguridad Vial que favorezca la toma de 
decisiones a través del Observatorio Iberoamericano de la 
Seguridad Vial (OISEVI), en funcionamiento desde 2012.

2.	 Apoyar el diseño y aplicación de políticas integrales e 
inclusivas en movilidad y seguridad vial y la creación/
consolidación de Agencias Nacionales en este tema. 

3.	 Implicar a grupos de la sociedad civil activos en el ámbito de 
Seguridad Vial en la definición, implementación y evaluación 
de una política integral e inclusiva. 

El Programa de Seguridad Vial está comprometido con el 
enfoque de género, por lo que velará por el impulso de políticas, 
normativas y acciones que no resulten discriminatorias para las 
mujeres, proponiendo al mismo tiempo, medidas correctoras 
para terminar con desigualdades de género.

PRINCIPALES ACCIONES

Las actividades realizadas se han dirigido a garantizar una 
buena puesta en marcha de este, avanzando en la elaboración 
del Reglamento de funcionamiento del Programa y en su 
planificación estratégica y operativa.

• El Consejo Intergubernamental se reunió por primera vez 
en mayo de 2018 para iniciar la elaboración de Plan Operativo 
Anual enfocado en la Gestión Orientada a Resultados de 
Desarrollo, que entraría en vigor a partir del 2020.

MIEMBROS
(11 PAÍSES)

Andorra
Argentina
Chile
Colombia
Costa Rica
España
Guatemala
Panamá
Paraguay
Rep. Dominicana
Uruguay

SOCIOS

+ Federación 
Internacional de 
Automovilistas
+ Banco Mundial
+ Fundación 
MAPFRE

• La iniciativa de Ibergobernanza está alineada con el ODS 16 
“Paz, Justicia e Instituciones Sólidas” de la Agenda 2030 para 
el Desarrollo Sostenible; en concreto, responde a la meta 16.a 
“Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso 
mediante la cooperación internacional, para crear a todos 
los niveles, particularmente en los países en desarrollo, la 
capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la 
delincuencia”.
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Espacio
Iberoamericano
del Conocimiento

Algunas actividades planificadas hasta 2024:

• Para el año 2019, contar con un Plan de trabajo para la 
identificación integral de una política pública de carácter 
inclusivo y su implementación; además de contar con la 
elaboración de un diagnóstico, que incluya las principales 
características del proceso de obtención de datos del 
Observatorio de la Seguridad Vial. 
• Contar para el año 2020 con la identificación de expertos 
regionales para la conformación de una red regional de 
movilidad y seguridad vial inclusiva. 
• Contar para el año 2022 con la conformación y operación de 
una Federación Iberoamericana para Policías de Tránsito. 

El Programa contribuye a la meta 3.6 del 
ODS 3: “Para 2020, reducir a la mitad el 
número de muertes y lesiones causadas 
por accidentes de tráfico en el mundo”.
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CYTED abona el terreno para el desarrollo de proyectos cuya 
existencia sería impensable sin el intercambio y las sinergias 
entre grupos que trabajan problemáticas comunes desde 
perspectivas diversas.
 
PRINCIPALES ACCIONES

El Programa realiza, mediante un fondo concursable, 
convocatorias anuales de Acciones para su ámbito de Ciencia 
y Tecnología.

El Programa se caracteriza por sus Redes Temáticas, 
asociaciones de grupos de investigación y desarrollo de 
entidades públicas o privadas y empresas de los países 
miembros del Programa, que tienen como objetivo principal 
el intercambio de conocimientos entre grupos de I+D y la 
potenciación de la cooperación como método de trabajo. Las 
Áreas Temáticas en las que se podrán englobar los proyectos 
son: Agroalimentación, Salud, Desarrollo Industrial, Desarrollo 
Sostenible, TICs, Ciencia y Sociedad y Energía. 

El Programa CYTED es conocido por su rol en la creación de 
redes de investigación, desarrollo e innovación por distintos 
países de Iberoamérica. A lo largo de los años el Programa 
ha financiado más de 500 redes en diferentes áreas del 
conocimiento; entre las que destacan: Recuperación de 
metales presentes en residuos industriales, Carotenoides 
en agroalimentación y salud, Uso sostenible de los recursos 
marinos, Sistemas solares térmicos de concentración. 

Además, CYTED ofrece la certificación “IBEROEKA”, destinada 
a proyectos de innovación estratégicos para los países 
miembros que incluyan empresas socias de al menos dos países 
iberoamericanos y que cuenten con el financiamiento de las 
agencias nacionales. La certificación “IBEROEKA” supone 
además de un sello contrastado de calidad, la posibilidad de 
acceso prioritario a los mecanismos de financiación para la 
innovación en cada país participante.

Los logros del Programa CYTED en los últimos 13 años incluyen 
más de 25.000 investigadores y 983 empresas de los 21 países 
que integran el programa; 46 libros publicados, casi 6.000 
artículos científicos y más de 90.000 participantes en cursos y 
talleres. 

CYTED:  
PROGRAMA DE CIENCIA Y 
TECNOLOGÍA

(Aprobado en la V Cumbre Iberoamericana de Bariloche en 
1995)

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo armónico y sostenible de la Región 
Iberoamericana mediante el establecimiento de mecanismos 
de cooperación entre grupos de investigación de las 
Universidades, Centros de I+D y Empresas innovadoras de los 
países miembros que pretenden la consecución de resultados 
científicos y tecnológicos transferibles a los sistemas 
productivos y a las políticas sociales. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Fomentar la integración de la Comunidad Científica y 
Tecnológica Iberoamericana, promoviendo una agenda de 
prioridades compartidas para la Región.

2.	 Fortalecer la capacidad de desarrollo Tecnológico de 
Iberoamérica mediante la promoción de la investigación 
científica conjunta, la transferencia de conocimientos y 
técnicas, y el intercambio de científicos y tecnólogos entre 
grupos de I+D+I de los países miembros.

3.	 Promover la participación de sectores empresariales 
de los países miembros interesados en los procesos de 
innovación, en concordancia con las investigaciones y 
desarrollos tecnológicos de la Comunidad Científica y 
Tecnológica Iberoamericana.

4.	 Promover la participación de los investigadores de la 
Región en otros programas multilaterales de investigación 
a través de acuerdos.

5.	 Finalmente, es también vocación del Programa CYTED 
actuar de puente para la cooperación interregional en 
Ciencia y Tecnología entre la Unión Europea y América 
Latina.

Por medio de acciones de financiamiento puntuales y 
estratégicas, el Programa CYTED logra desencadenar una 
serie de efectos de gran impacto en respuesta a necesidades 
concretas del espacio Iberoamericano que es necesario poner 
en conocimiento público.

MIEMBROS
(21 PAÍSES)

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
El Salvador
España
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panamá
Paraguay
Perú
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguay
Venezuela
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El Programa elabora y publica Boletines de Vigilancia 
Tecnológica, que son el resultado de las actividades de 
cooperación realizadas dentro del programa en materia de 
PI y el uso de la información tecnológica como herramienta 
diaria en las actividades de la sociedad. Se han publicado cinco 
Boletines de Vigilancia Tecnológica en materia de energía 
eólica y siete Boletines de Vigilancia Tecnológica en materia de 
Agroalimentos. 

Se ha diseñado un proyecto para la creación de un Sistema de 
Cooperación en Información Tecnológica (INFOTEC) entre las 
Oficinas Nacionales de Propiedad Industrial para potenciar 
el uso y aprovechamiento por cada una de las economías que 
conforman el Programa. IBEPI ha creado INFOTEC para reflejar 
información estadística de la Región principalmente en cuanto 
a solicitudes de marcas y patentes en los países miembros y que 
se recopila periódicamente a través de las Oficinas Nacionales 
de Propiedad Industrial presentes en los 14 países. 

Con vistas a promover el intercambio de buenas prácticas 
de gestión y la cooperación entre las entidades responsables 
de la propiedad industrial de los países iberoamericanos; 
Universidades, Empresas e Instituciones iberoamericanas han 
recurrido a las herramientas de la Propiedad Industrial y han 
logrado una aplicación exitosa en sus modelos de negocio. 

Gracias a esa colaboración, se han dado 6 casos de éxito:

• Máquina para preparar empanadas y arepas a nivel industrial.
• Reconocimiento de la Denominación de Origen del Aguacate 
“Oro Verde Cambita”.
• Gen HB4: la tecnología detrás de la soja, que permite obtener 
semillas más tolerantes a la sequía y con mayor productividad. 
• Tarjeta Escalonada para Personas Ciegas, que permite a 
la población no vidente reconocer el valor de los billetes que 
pasan por sus manos, con el fin de facilitarles las transacciones 
comerciales. 
• Gasificador para Mezcla de Biomasa sólida con distintos 
contenidos de humedad. 
• Instituto de Tecnología Química (ITQ), que ha generado 
150 solicitudes de patentes y 15 de ellas están licenciadas a 
empresas. 

IBEPI:  
PROGRAMA IBEROAMERICANO DE 
PROPIEDAD INDUSTRIAL Y
PROMOCIÓN DEL DESARROLLO

(Aprobado en la XXI Cumbre Iberoamericana de Asunción en 
2012)

OBJETIVO GENERAL

Utilizar la Propiedad Industrial (PI) como herramienta de 
política pública para el crecimiento, y como instrumento de 
competitividad de los sectores productivos, así como de los de 
investigación y/o académicos involucrados, para promover el 
desarrollo de los países iberoamericanos. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Fortalecer la capacidad de gestión de activos de la PI en 
los sectores productivos estratégicos de cada uno de los 
países, así como en el área de investigación y/o académica, 
favoreciendo los vínculos de colaboración entre ambos 
sectores. 

2.	 Promover el intercambio de información sobre PI para uso 
de las oficinas y del público en general y de los sectores 
productivos de PYMES estratégicos en particular.

3.	 Favorecer la cooperación entre oficinas de PI de 
Iberoamérica, a efecto de obtener buenas prácticas de 
gestión, reduciendo las situaciones de asimetría existentes.  

4.	 Potenciar el uso de los idiomas español y portugués como 
vectores de promoción y difusión de la PI.

PRINCIPALES ACCIONES

Con el objetivo de fortalecer la capacidad de generación y 
gestión de activos de propiedad industrial, el programa ha 
puesto en funcionamiento una Plataforma Iberoamericana de 
Servicios de Propiedad Industrial al Sector Productivo, que 
persigue ofrecer a los usuarios, especialmente a las PYMES, a las 
universidades y a los centros de investigación iberoamericanos, 
un ambiente integrado de promoción y protección de los 
derechos de propiedad industrial para favorecer su más 
exitosa participación en los sistemas globales y regionales de 
innovación (CYBEPYME).

MIEMBROS
(14 PAÍSES)

Argentina
Brasil
Colombia
Costa Rica
Ecuador
El Salvador
España
Guatemala
México
Paraguay
Perú
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguay
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Espacio
Cultural  
Iberoamericano
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(aportación al Censo Guía de Archivos de España e Iberoamérica, 
acceso a la información a través de nuevas tecnologías). 
• La formación técnica en el ámbito archivístico.

La finalidad de las convocatorias es apoyar proyectos que 
tengan un impacto positivo y sostenible en el acceso de la 
ciudadanía iberoamericana a los archivos y en el desarrollo 
archivístico de la región; además, la finalidad última de los 
proyectos debe ser la de generar “valor público”, en el sentido 
de que los archivos den respuesta a las demandas sociales de la 
ciudadanía iberoamericana. 

Con el objetivo de contribuir a la promoción de proyectos 
que desarrollen campañas de difusión por sector, aquellos 
proyectos que incluyan alguna de las siguientes líneas de acción 
prioritarias para el Programa, tendrán más posibilidades de salir 
elegidos: Fomento de las perspectivas de género y multicultural, 
de la no discriminación, de la descentralización, de la identidad 
cultural iberoamericana, de la prevención de desastres en los 
archivos y de la realización de proyectos supranacionales. 

En la XIX Conferencia Iberoamericana de Ministros y Ministras 
de Cultura se declaró el 2019 como “Año Iberoamericano de los 
Archivos”, en el marco de tal efeméride, se ha creado la primera 
edición del Premio Iberarchivos de Investigación Archivística.

IBERARCHIVOS:  
PROGRAMA DE APOYO AL 
DESARROLLO DE ARCHIVOS 
IBEROAMERICANOS

(Aprobado en la VIII Cumbre Iberoamericana de Porto en 
1998)

OBJETIVO GENERAL

El Programa Iberarchivos busca garantizar a la ciudadanía 
iberoamericana un pleno acceso a los archivos como 
garantes del acceso a la información pública, la transparencia 
administrativa, el buen gobierno y la rendición de cuentas. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

El Programa busca incentivar lazos de solidaridad y fortalecer 
las capacidades de los profesionales y la promoción de los 
archivos iberoamericanos de cualquier tipología, desde los 
Archivos Generales de la Nación a los Archivos Municipales, 
pasando por Archivos de instituciones de Derechos Humanos 
o de Pueblos indígenas, entre otros.

1.	 Promover en las convocatorias, proyectos que desarrollen 
campañas de difusión por sector (población indígena y 
afrodescendiente, situación de las mujeres, etc.)

2.	 Mejorar la gestión de las convocatorias. 
3.	 Mejorar la articulación con otras entidades o programas.
4.	 Impulsar la difusión de contenidos del patrimonio 

documental iberoamericano en español en la red.

PRINCIPALES ACCIONES

Desde su creación el Programa IBERARCHIVOS ha concedido 
1.275 ayudas a Proyectos Archivísticos por un importe de 
5.166.035 millones de euros. 

Se realiza una convocatoria anual que tiene por objetivo 
conceder ayudas al desarrollo de archivos u otras instituciones 
archivísticas para llevar a cabo proyectos que redunden en: 

• La preservación del patrimonio documental iberoamericano 
(conservación, organización, descripción, digitalización...). 
• La difusión del patrimonio documental iberoamericano 

MIEMBROS
(15 PAÍSES)

Argentina
Brasil
Colombia
Costa Rica
Chile
Cuba
Ecuador
España
México
Panamá
Paraguay
Perú
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguay

+ Puerto Rico
+ Filipinas
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• 2 seminarios Internacional de Artesanía (Chile, Perú).
• 9 exposiciones de Artesanía (Chile, Colombia, México, 
Paraguay, Perú).
• 1 congreso Internacional sobre Artesanía (Colombia).
• 1 conversatorio Sub regional sobre propiedad intelectual, 
innovación y equidad de género (Colombia).
• 1 seminario Internacional de Innovación en Artesanía (Perú).
• 1 foro Internacional para creación de Ley para protección y 
desarrollo de actividades artesanales (México).
• 3 encuentro Nacional de Emprendimientos Culturales e 
Industrias Creativas (Guatemala).
• 1 taller Internacional de diseño de lámparas artesanales 
(Cuba).
• Talleres diversos por línea artesanal (Colombia, Cuba, Chile, 
Perú, México).

Además, el programa cuenta con un Glosario Básico de 
Términos para homogeneizar el significado de los principales 
términos de la artesanía en el ámbito iberoamericano. 

IBERARTESANÍAS:  
PROGRAMA IBEROAMERICANO 
PARA LA PROMOCIÓN DE LAS 
ARTESANÍAS

(Aprobado en la XXII Cumbre Iberoamericana de Cádiz en 
2012)

OBJETIVO GENERAL

Contribuir, formular, difundir, apoyar y desarrollar políticas 
públicas encaminadas hacia el desarrollo, promoción, 
comercialización, consolidación y protección de las 
artesanías, a fin de fortalecer el sector artesanal en los países 
iberoamericanos.  

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Promocionar y difundir las artesanías iberoamericanas en 
su conjunto.

2.	 Fomentar la calidad de las artesanías.
3.	 Fomentar la innovación del sector artesanal.
4.	 Fomentar la comercialización de las artesanías.
5.	 Fomentar la investigación y preservación de las artesanías.
6.	 Fortalecer la cooperación sur-sur del sector artesanal. 

Se busca reafirmar la importante labor de los artesanos 
iberoamericanos, así como reconocer su aportación al 
desarrollo cultural, social, educativo y económico de los países 
y su contribución a la consolidación del Espacio Cultural 
Iberoamericano. 

PRINCIPALES ACCIONES

En el marco del “Año Iberoamericano de las Artesanías”, se 
realizaron numerosas actividades con el objetivo de difundir y 
fomentar la comercialización de las artesanías:

• 12 ferias Nacionales de Artesanía (Chile, Colombia, Cuba, 
Perú, México, Paraguay). 
• 5 premios concedidos en el marco del Premio Nacional a 
artesanos (Chile, Colombia, Perú, México).
• 8 concursos Nacionales de Textiles: Rebozo, Poncho, 
Muñecas, Alfarería, Nacimientos e Innovación en Artesanía 
(México, Perú, Argentina).

MIEMBROS
(10 PAÍSES)

Argentina
Chile
Colombia
Cuba
Ecuador
Guatemala
México
Paraguay
Perú
Uruguay



30 31

Convocatorias de Ayudas dirigidas a bibliotecas públicas, 
populares y comunitarias de los países y ciudades miembros. 
Hasta la fecha, se han seleccionado 44 proyectos enmarcados 
en áreas como accesibilidad; biblioteca y comunidad; 
comunidades indígenas; cultura digital en bibliotecas; 
formación de formadores; gestión de bibliotecas; lectura e 
intercambios culturales y lectura en adolescentes y primera 
infancia, entre otras. Estos proyectos han recibido una cuantía 
superior al millón de dólares. 

El programa está alineado con la Agenda 2030 de Desarrollo 
Sostenible, estableciendo que los proyectos seleccionados 
deben de estar vinculados directamente al cumplimiento de los 
siguientes ODS:

Objetivo 4: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de 
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda 
la vida para todos.
Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a 
todas las mujeres y las niñas.
Objetivo 8: Promover el crecimiento económico sostenido, 
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo 
decente para todos.
Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los países.
Objetivo 16: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas. 

IBERBIBLIOTECAS:  
PROGRAMA IBEROAMERICANO 
DE BIBLIOTECAS PÚBLICAS

(Aprobado en X Cumbre de Iberoamericana de Panamá en 
2000 y reformulado en la XXI Cumbre Iberoamericana de 
Asunción en 2011)

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la consolidación del Espacio Cultural 
Iberoamericano y a reafirmar la función social de las bibliotecas. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Conformar una red iberoamericana de cooperación en 
materia de bibliotecas públicas que permita generar 
sinergias y potenciar recursos en una plataforma de 
beneficio común para todos los países adscritos.

2.	 Promover el acceso libre y gratuito de todos los ciudadanos, 
sin discriminación alguna, a la lectura y la información.

3.	 Aprovechar al máximo la tecnología de los sistemas 
de información y comunicación y promover su acceso 
democrático para apoyar el desarrollo de las redes o 
sistemas de bibliotecas públicas de Iberoamérica. 

4.	 Visibilizar el impacto de ellas en la construcción de 
sociedades democráticas y el fortalecimiento de tejido 
social.

LÍNEAS DE ACCIÓN

• Línea de acción 1 - Políticas públicas: desarrollar acciones 
que incidan en el diseño y formulación de políticas públicas.
• Línea de acción 2 - Formación y capacitación: profesionalizar 
al personal de las bibliotecas públicas.
• Línea de acción 3 - Investigación y estudios: producir 
conocimiento para el fortalecimiento de los sistemas de 
bibliotecas públicas.
• Línea de acción 4 - Servicios bibliotecarios innovadores: 
generar formas innovadoras de acceso y uso de la información, 
el conocimiento y la cultura. 

PRINCIPALES ACCIONES

Desde el 2013, el programa realiza anualmente cuatro 

MIEMBROS
(10 PAÍSES)

Argentina
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
España
México
Paraguay
Perú

+ Las ciudades de:
Buenos Aires 
(Argentina)
Medellín 
(Colombia)
Quito (Ecuador)
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acciones afirmativas para visibilizar el aporte fundamental de 
las mujeres en la cultura y la organización comunitaria.

PRINCIPALES ACCIONES

Con el propósito de lograr sus objetivos, el programa ha llevado 
a cabo una serie de convocatorias, concursos y encuentros 
desde su creación en 2013: 

• Con el objetivo de impulsar y fortalecer el desarrollo de 
políticas culturales de base comunitaria, se creó el Mapa 
IberCultura Viva, una plataforma gratuita y colaborativa donde 
las organizaciones culturales comunitarias pueden difundir 
eventos, subir espacios culturales e inscribirse en convocatorias 
y concursos. Además, el programa lanzó la Convocatoria 
IberCultura Viva de Intercambio para formar en políticas 
culturales de base comunitaria a personas que trabajan en la 
gestión y promoción de las políticas culturales. La Convocatoria 
está dividida en tres categorías: intercambio entre agentes 
culturales, participación en el 2º Congreso Latinoamericano de 
Cultura Viva Comunitaria y creación de contenidos culturales 
hechos en conjunto por organizaciones de la sociedad civil o de 
dos o más países, de la que se beneficiaron 21 proyectos.
• Siguiendo el Objetivo estratégico 3, que pretende sensibilizar 
sobre las distintas formas de convivencia social y la importancia 
de sus manifestaciones culturales, difundiendo las experiencias 
culturales de base comunitaria y de pueblos originarios, el 
programa llevó a cabo el Concurso de Videominuto “Mujeres: 
Cultura y Comunidades”. El Concurso tuvo como objetivo dar 
visibilidad al aporte fundamental de las mujeres en la cultura 
y la organización comunitaria, contrarrestando actitudes y 
estereotipos que contribuyen a la desigualdad de género y la 
violencia; diez videos de realizadoras de cuatro países (Brasil, 
Argentina, Perú y México) fueron premiados en el concurso.
• Con el objetivo de fortalecer la formación y la investigación 
de las políticas de cultura de base comunitaria y el concepto de 
“cultura viva” como política pública, el programa IberCultura 
Viva se sumó a la Facultad Latinoamericana de Ciencias 
Sociales (FLACSO-Argentina) para la construcción del Curso 
de Posgrado en Políticas Culturales de Base Comunitaria, para 
el que han ofrecido 122 becas. 
• De cara al fortalecimiento de las redes de organizaciones 
culturales de base comunitaria y pueblos originarios se han 
llevado a cabo hasta la fecha 3 Encuentros de Redes Ibercultura 
Viva, reuniendo a profesionales, representantes de gobiernos y 
organizaciones sociales para desarrollar políticas culturales de 
base comunitaria en 17 países iberoamericanos.

IBERCULTURA VIVA Y
COMUNITARIA:  
PROGRAMA IBEROAMERICANO 
DE FOMENTO DE LA POLÍTICA 
CULTURAL DE BASE COMUNITARIA

(Aprobado en la XXIII Cumbre Iberoamericana de Panamá en 
2013)

OBJETIVO GENERAL

Aportar al desarrollo de las experiencias y procesos culturales 
de base comunitaria y de pueblos originarios de forma 
participativa, colaborativa y con trabajo intersectorial y así 
contribuir al pleno ejercicio de los derechos culturales y al 
respeto y fomento de la diversidad cultural de nuestros pueblos 
en el marco de la Cooperación Iberoamericana. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Impulsar y fortalecer el desarrollo de políticas culturales de 
base comunitaria en los países del Espacio Iberoamericano, 
estableciendo marcos para la cooperación, participación y 
el intercambio de buenas prácticas en políticas culturales 
de base comunitaria entre agencias gubernamentales 
nacionales y subnacionales. 

2.	 Fortalecer las capacidades de gestión y la articulación en 
red de las organizaciones culturales de base comunitaria y 
de los pueblos originarios, para la mejora en el desarrollo de 
sus iniciativas y su participación en los modelos de gestión 
de políticas culturales. 

3.	 Sensibilizar sobre las distintas formas de convivencia 
social y la importancia de sus manifestaciones culturales, 
desarrollando instrumentos sobre políticas y experiencias 
de cultura comunitaria en Iberoamérica en español y 
portugués. 

Se está trabajando por incorporar la perspectiva de género en las 
actuaciones del programa. Entre las acciones más significativas 
cabe destacar la introducción de cuotas para asegurar una 
adecuada representación de hombres y mujeres en la selección 
de convocatorias de movilidad, el diseño y presentación de 
un curso de formación en género y políticas culturales de 
base comunitaria dirigido a personas vinculadas a las políticas 
culturales en Iberoamérica, así como la puesta en marcha 

MIEMBROS
(11 PAÍSES)

Argentina
Brasil
Costa Rica
Chile
Ecuador
El Salvador
España
Guatemala
México
Perú
Uruguay



34 35

presente en las Artes Escénicas de todos los pueblos de la 
región.

11.	Incentivar el desarrollo de autoría y de la producción 
escénica desde la perspectiva de género.

PRINCIPALES ACCIONES

Con el objetivo de fomentar la presencia y el conocimiento de 
la diversidad cultural iberoamericana en el ámbito de las artes 
escénicas, estimulando la formación de nuevos públicos en la 
región y ampliando el mercado de trabajo de los profesionales 
en artes escénicas, el Programa abre todos los años una serie 
de convocatorias de ayudas. Hasta la fecha, se han movilizado 
11.993.271 millones de euros con los que se han beneficiado 
1.246 proyectos: 

• Apoyo a encuentros técnicos, seminarios y congresos 
relacionados con la gestión y producción de las artes escénicas. 
• Ayudas concedidas a programas de formación orientados a 
los profesionales de producción y gestión de las artes escénicas 
iberoamericanas. 
• Proyectos especiales.
• Ayudas a procesos de creación dramatúrgica y coreográfica 
en residencia.
• Ayudas a redes, festivales y espacios escénicos para la 
programación de espectáculos.
• Ayudas a la coproducción de espectáculos de teatro y danza 
iberoamericanos.
• Ayudas a centros iberoamericanos de creación escénica en 
residencia.
• Ayudas a festivales y espacios escénicos para la programación 
de espectáculos.
• Ayudas a la coproducción de espectáculos iberoamericanos 
de artes escénicas.

En 2017, Iberescena celebró sus 10 años publicando el libro 
“Iberescena en 10 años”, trabajo que reúne información, 
imágenes, estadísticas y otros registros de los 10 años de 
existencia del Programa Iberescena. 

+ Experiencia piloto de Sinergias y Articulación 
entre los Programas IBERMÚSICAS e 
IBERESCENA. Convocatoria para la creación de una 
obra con coreografía y música original, de la que se 
han beneficiado 3 proyectos. 

IBERESCENA:  
PROGRAMA DE APOYO A LA 
CONSTRUCCIÓN DEL ESPACIO 
ESCÉNICO IBEROAMERICANO

(Aprobado en la XXVI Cumbre Iberoamericana de Montevideo 
en 2006)

OBJETIVO GENERAL

Fomentar la presencia y el conocimiento de la diversidad 
cultural iberoamericana en el ámbito de las artes escénicas, 
estimulando la formación de nuevos públicos en la región y 
ampliando el mercado de trabajo de los profesionales en artes 
escénicas.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Apoyar la formación de nuevos públicos para los 
espectáculos iberoamericanos, con especial énfasis en los 
jóvenes y los grupos poblacionales en situación vulnerable.

2.	 Fomentar la distribución, circulación y promoción de 
espectáculos iberoamericanos en los miembros del 
Programa.

3.	 Apoyar a las salas de teatro y a los festivales nacionales e 
internacionales de Iberoamérica para que prioricen en sus 
programaciones las producciones de la región.

4.	 Incentivar las producciones y coproducciones de 
espectáculos entre promotores públicos y /o privados de la 
escena iberoamericana.

5.	 Promover la formación en el campo de la producción y la 
gestión de las artes escénicas.

6.	 Promover la difusión y producción de la obra de autores 
iberoamericanos. 

7.	 Incentivar las producciones y coproducciones de 
espectáculos entre promotores públicos y /o privados de la 
escena iberoamericana.

8.	 Promover la formación en el campo de la producción y la 
gestión de las artes escénicas.

9.	 Promover la difusión y producción de la obra de autores 
iberoamericanos. 

10.	Apoyar, como lo expresa la convención por la diversidad 
cultural de la UNESCO, las creaciones escénicas de los 
pueblos indígenas y afrodescendientes, con el propósito 
de impulsar la valoración en la diversidad y riqueza cultural 
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• Se ha beneficiado a un total de 2.000 proyectos. 
• Se han estrenado más de 600 películas.
• Ha otorgado más de 416 ayudas en IBERMEDIA TV.
• Ha tenido presencia en los principales festivales 
internacionales:

De Berlín a Rotterdam.
De Cannes a La Habana.
De los Ángeles a Mar de Plata.
De Huelva a Sundance.
De Toronto a San Sebastián.
De Tokio a Venecia.
De Nueva York a Valladolid.
De Busan a Haifa y Calcuta.

Han sido premiadas películas Ibermedia en muchos de estos 
festivales, así como nominadas a los premios Oscar, habiendo 
obtenido una de ellas, una de estas estatuillas como mejor 
película extranjera.

IBERMEDIA:  
PROGRAMA DE DESARROLLO EN 
APOYO A LA CONSTRUCCIÓN DEL 
ESPACIO AUDIOVISUAL 
IBEROAMERICANO

(Aprobado en la V Cumbre Iberoamericana de Bariloche, 
Argentina, en 1995)

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a sentar las bases de un espacio audiovisual 
iberoamericano, fomentando la integración de las empresas 
iberoamericanas en redes supranacionales y el intercambio de 
los profesionales de la industria.

CÓMO

1.	 Mediante ayudas financieras y asistencia técnica a la 
coproducción de películas para cine, televisión y otros 
medios, teniendo como principales beneficiarios a los 
productores independientes iberoamericanos.

2.	 Facilitando el montaje inicial de proyectos, la distribución 
y promoción de productos audiovisuales en el mercado 
regional y la formación de recursos humanos.

3.	 Organizando talleres, seminarios, concediendo becas a los 
profesionales de la industria audiovisual iberoamericana 
y estimulando la colaboración solidaria y la utilización de 
nuevas tecnologías.

PRINCIPALES ACCIONES

En 20 años de historia el Programa:

• Ha lanzado 27 convocatorias. 
• Ha concedido ayuda a 787 proyectos iberoamericanos de 
coproducción.
• Ha concedido ayuda a 859 proyectos en desarrollo.
• Ha contribuido al trabajo de 2.000 empresas y más de 10.000   
profesionales.
• Ha contribuido a la promoción y distribución de 283 películas.
• Ha contribuido a la exhibición de 298 películas.
• Ha otorgado más de 2.482 becas de formación en 22 países 
de Iberoamérica.
• Ha invertido 93 millones de USD.
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enviaron proyectos en los que se involucraron 230 instituciones 
del sector público y privado: universidades, bibliotecas, archivos 
generales de la nación, teatros, museos, televisoras, secretarías 
de cultura nacionales, provinciales y municipales; comunidades 
y colectivos, ONG’s; y, coleccionistas privados.

OFERTA ACADÉMICA

• El Programa tiene un Diplomado Virtual en Patrimonio 
sonoro y audiovisual, dirigido a las personas interesadas 
en adquirir y/o certificar sus competencias y habilidades 
profesionales, actitudinales y laborales, para salvaguardar, 
conservar, restaurar, almacenar, documentar, valorar y 
reutilizar contenidos sonoros, visuales y audiovisuales. El 
Diplomado tiene una duración de 6 meses. 
• Prácticas profesionales: con el objetivo de complementar la 
formación en el área de preservación del patrimonio sonoro, 
a través de la realización de sesiones prácticas de trabajo, 
visitas técnicas guiadas y acceso a bibliografía especializada, el 
Programa ha creado la Estancia de investigación y capacitación 
en la fonoteca nacional de México.  
• Cursos: Programa de actualización en preservación digital 
de archivos sonoros y audiovisuales (Estabilización y limpieza 
de colecciones sonoras previo a la digitalización, Bases para 
la digitalización de archivos sonoros, Elementos clave para la 
catalogación de colecciones sonoras/ audiovisuales digitales, 
Preservación digital de archivos audiovisuales/sonoros).

+ El Programa tiene un glosario de términos de 
uso frecuente en la gestión de archivos, fondos, 
colecciones y acervos sonoros, audiovisuales y 
fotográficos, para que todo aquel que quiera pueda 
consultar el significado de un término de la materia. 

IBERMEMORIA SONORA Y 
AUDIOVISUAL:  
PROGRAMA IBEROAMERICANO DE 
COOPERACIÓN IBERMEMORIA 
SONORA Y AUDIOVISUAL

(Aprobado en la XXIV Cumbre Iberoamericana de Veracruz en 
2014)

OBJETIVO GENERAL

Implementar un modelo de preservación integral de los 
documentos sonoros y audiovisuales que forman parte 
del patrimonio intangible de los países iberoamericanos, 
considerando la diversidad, particularidades, necesidades y 
demandas de la región, todo esto sustentado en un espíritu de 
intercambio, respeto y cooperación técnica.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Identificar los archivos sonoros y audiovisuales en la región 
Iberoamericana.

2.	 Adjudicar los recursos a través de una convocatoria para 
que los países iberoamericanos implementen los planes de 
acción para preservar su patrimonio sonoro y audiovisual. 

3.	 Desarrollar los mecanismos pertinentes para el acceso a los 
acervos de la región y que éstos formen parte del quehacer 
cultural cotidiano de la población.

4.	 Desarrollar y ejecutar proyectos educativos que permitan 
la formación continua del personal que tiene a cargo 
archivos sonoros y audiovisuales.

5.	 Lograr la incorporación de todos los países del espacio 
iberoamericano al Programa. 

PRINCIPALES ACCIONES

Con el objetivo de apoyar con recursos económicos a 
iniciativas de preservación y acceso del patrimonio sonoro, 
fotográfico y audiovisual, así como el de consolidar la 
capacitación y profesionalización, el Programa lanzó en 2018 
la “I Convocatoria de Proyectos de Preservación, Acceso y 
Salvaguarda del Patrimonio Sonoro, Fotográfico y Audiovisual”, 
en la que se recibieron un total de 154 proyectos. 20 países 
iberoamericanos (miembros y no miembros del Programa) 
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en los cursos y talleres de Ibermuseos a través de becas, 
beneficiando, además, a más de 800 instituciones debido a las 
acciones de multiplicación realizadas por los participantes. 
• Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museológico: se destina 
a acciones de asistencia, socorro y protección del patrimonio 
museológico de regiones afectadas por inundaciones, 
terremotos, incendios, conflictos bélicos, amenazas humanas y 
otras situaciones de calamidad. 
• El Registro de Museos Iberoamericanos (RMI) del Programa 
Ibermuseos es una plataforma digital que pretende promover 
el conocimiento de la diversidad museal de Iberoamérica entre 
todas aquellas personas que tengan algún interés en estas 
instituciones. Actualmente, Iberoamérica cuenta con 7.524 
museos incluidos en el RMI.

IBERMUSEOS:  
PROGRAMA IBERMUSEOS

(Aprobado en la XVIII Cumbre Iberoamericana de San Salvador 
en 2008)

OBJETIVO GENERAL

Promover la integración, consolidación, modernización, 
calificación y desarrollo de los museos iberoamericanos.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Fortalecer las políticas públicas de museos de los países 
Iberoamericanos.

2.	 Promover la formación y la capacitación del personal de 
museos de la región iberoamericana.

3.	 Fortalecer los mecanismos para la ampliación de la 
capacidad educativa de los museos.

4.	 Fomentar la circulación de acervos y exposiciones de países 
participantes en el programa.

5.	 Promover la protección y puesta en valor del patrimonio 
museológico de la región iberoamericana.

6.	 Incentivar la investigación en el campo de los museos.
7.	 Fomentar la sostenibilidad de las instituciones y procesos 

museales iberoamericanos. 
8.	 Promover mecanismos de intercambio, información y 

difusión entre museos.

El programa trabaja para fortalecer los museos iberoamericanos 
a través de la valorización del patrimonio museológico, de 
la calificación y movilidad de los profesionales de dichas 
instituciones, de la producción, circulación e intercambio de 
conocimiento y de la articulación y creación de redes para la 
promoción de políticas públicas para el sector.

PRINCIPALES ACCIONES

Además de realizar cooperación técnica (Eventos Institucionales 
y de Capacitación/Formación/ Generación de Conocimiento 
y redes; Convocatorias; Exposiciones; y participación en el 
Observatorio Iberoamericano de Museos (OIM)), tiene un 
Fondo Concursable. 

• Los proyectos de Formación y Capacitación beneficiaron a 
más de 200 técnicos y profesionales que pudieron participar 
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También genera acciones tendientes a la formación y 
preservación de músicas tradicionales, del patrimonio 
inmaterial musical con una mirada basada en el respeto a la 
diversidad e interculturalidad.

Los beneficiarios son principalmente músicos, intérpretes, 
compositores, bandas, managers y festivales musicales de 
todos los ámbitos y estilos sin diferencias de escuelas, estéticas 
o recorridos artísticos. También se destacan las instituciones 
como Universidades, Centros de Experimentación en la 
Creación, Colectivos musicales, Centros de Investigación 
Académica y de Musicología. Los centros culturales de base 
comunitaria, espacios culturales en zonas de vulnerabilidad 
social, también son un colectivo objetivo de Ibermúsicas, al 
recibir a las y los artistas beneficiados por el Programa que se 
comprometen socialmente al llevar talleres y espectáculos a 
estos centros, amplificando así la repercusión del impacto de 
las ayudas económicas. 

Desde el comienzo del programa, se han concedido 515 ayudas 
a la movilidad, 146 ayudas para residencias artísticas y 112 
ayudas a festivales; además, se han realizado 5 concursos de 
composición de canción popular, 2 concursos iberoamericanos 
de composición coral “Ibermúsicas” y 2 concursos 
iberoamericanos de composición para orquesta sinfónica. 

La formación y profesionalización en el campo de la producción 
y la gestión de las Artes de la Música es otro de los puntos 
centrales a los que se aboca. Con la redacción de Manuales-
Guía, el Programa busca generar en documentos consensuados 
entre especialistas de todos los países un marco de referencia 
para determinadas temáticas centrales en el quehacer musical 
regional. 

Una línea estratégica reseñable es aquella que promueve la 
reflexión permanente en la formación de políticas culturales 
para el sector en el cual participan especialistas de todos 
los países. Destacan 4 Coloquios de Investigación Musical 
Iberoamericana, con el objetivo de establecer líneas de trabajo 
comunes en el corto plazo, concretar proyectos conjuntos 
de colaboración internacional que promuevan y difundan el 
patrimonio musical de la región y fomentar la creación de 
nuevos públicos.

Por último, el Programa trabaja por fortalecer la integración 
regional por medio de herramientas digitales: por un lado, por 
medio de la App de Ibermúsicas, un instrumento de trabajo 

IBERMÚSICAS:  
PROGRAMA IBEROAMERICANO DE 
FOMENTO DE LAS MÚSICAS 
IBEROAMERICANAS

(Aprobado en la XVIII Cumbre Iberoamericana de San Salvador 
en 2008)

OBJETIVO GENERAL

Promover la integración, consolidación, modernización, 
calificación y desarrollo de los museos iberoamericanos. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Ibermúsicas es la única plataforma multilateral de cooperación 
internacional dedicada exclusivamente a las artes musicales 
que busca:

1.	 Dinamizar el espacio musical iberoamericano.
2.	 Fomentar la creación musical.
3.	 Promover la generación de conocimiento.  

PRINCIPALES ACCIONES

Dentro de sus líneas de acción, el Programa Ibermúsicas 
apoya la formación de nuevos públicos para los espectáculos 
musicales iberoamericanos, fomenta la distribución, circulación 
y promoción de espectáculos musicales, impulsa la creación 
musical y las residencias creativas y promueve la difusión y 
producción de la obra de los compositores iberoamericanos. 
Para ello encara diferentes actividades, entre las que las 
Convocatorias para ayudas económicas para la movilidad de 
músicos, intérpretes, compositores, bandas, managers son 
de las más destacadas. Las ayudas se brindan para subsanar 
uno de los principales obstáculos a la hora de desarrollar 
profesionalmente a las y los artistas: el costo que implica la 
movilidad (pasajes aéreos) en una región tan vasta. 

Por otro lado, Ibermúsicas otorga becas y premios para creación 
de nuevas obras y nuevos repertorios en aquellos campos de 
la creación musical más necesitados de apoyo económico o en 
aquellos universos musicales en los que existe una evidente 
carencia de obras iberoamericanas para ser interpretadas.
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IBERORQUESTAS JUVENILES:  
PROGRAMA IBERORQUESTAS 
JUVENILES

(Aprobado en la XVIII Cumbre Iberoamericana de San Salvador 
en 2008)

OBJETIVO GENERAL

Fomentar, apoyar y contribuir al diseño e implementación de la 
práctica musical en la infancia, adolescencia y juventud como 
instrumento de formación en valores y fortalecimiento del 
Espacio Cultural Iberoamericano.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Difundir entre los niños, niñas, adolescentes y jóvenes la 
educación musical y práctica orquestal como una valiosa 
herramienta para el desarrollo artístico y humano, así como 
para la integración social.

2.	 Fomentar la presencia y el conocimiento de la diversidad 
cultural iberoamericana en el ámbito de la música.

3.	 Fomentar y fortalecer en los países iberoamericanos 
la creación y desarrollo de sistemas y fundaciones 
nacionales de orquestas, coros y bandas que promuevan 
la participación de niños, niñas, adolescentes y jóvenes de 
recursos medios y bajos.

4.	 Convertir las orquestas, coros y bandas en un instrumento 
de prevención y lucha contra la droga, la violencia y la 
delincuencia.

5.	 Ampliar el mercado laboral abierto a los jóvenes 
profesionales de la música.

6.	 Propiciar la movilidad de instrumentistas, profesionales, 
solistas y directores iberoamericanos.

7.	 Contribuir a difundir el repertorio musical iberoamericano 
histórico y actual.

PRINCIPALES ACCIONES

El Programa ha puesto en marcha con éxito varias convocatorias 
de fondos concursables que, hasta la fecha, han otorgado 100 
ayudas por un importe total de 3.200.000 €.

Para conmemorar su X aniversario, el Programa ha lanzado 
el concurso “Canción del programa iberorquestas juveniles”, 
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entre los diversos actores de la escena musical, que permite 
la articulación de músicos, productores y emprendedores, al 
mismo tiempo que da visibilidad al talento iberoamericano 
y permite conocer qué se está haciendo al respecto en otros 
puntos de la región. Otro ejemplo es la plataforma en línea 
que reúne a las instituciones del sector, festivales, artistas, 
intérpretes, investigadores, gestores, etc., logrando una red de 
contactos de más de 12.000 usuarios. 

Ibermúsicas ha lanzado 2 Convocatorias 
con los Programas Iberoamericanos 
Iberescena e Iberorquestas para la creación 
de una obra con coreografía y música 
original.
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IBER-RUTAS:  
FORTALECIMIENTO DE RUTAS DE 
DERECHOS E INTERCULTURALIDAD 
EN LA MIGRACIÓN 
IBEROAMERICANA

(Aprobado en la XX Cumbre Iberoamericana de Mar de Plata 
en 2010)

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la promoción de los derechos humanos de las 
personas migrantes desde una perspectiva intercultural.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Contribuir a la sensibilización sobre los desafíos y las 
oportunidades del fenómeno migratorio para el desarrollo 
sostenible. 

2.	 Contribuir al ejercicio del derecho de las personas migrantes 
a participar en la vida cultural de sus comunidades para 
favorecer la inclusión, la cohesión social y la prosperidad.

3.	 Fomentar la comprensión del fenómeno migratorio para su 
mejor gobernanza con enfoque regional.

El Programa quiere contribuir a la disminución de las 
desigualdades de género o etnia entre los grupos migrantes e 
incorporar esta perspectiva a la agenda iberoamericana. 

PRINCIPALES ACCIONES

• Son muy relevantes las Convocatorias al Fondo de Ayudas 
Maleta Abierta, cuyo objetivo principal es promover el 
desarrollo de actividades socioculturales que involucren 
comunidades migrantes y promueven el fortalecimiento y el 
respeto de la diversidad de las expresiones culturales. 
• Se ha puesto en marcha una Convocatoria de concursos 
fotográficos “Miradas de Iberoamérica”, para contribuir a la 
puesta en valor de esta temática.
• Con el objetivo de promover la reflexión y expresión, a través 
del ensayo escrito, de la cuestión de la migración y su relación 
con los alimentos, la comida y la cocina, el Programa ha llevado 
a cabo tres Concursos de Ensayos literarios.

MIEMBROS
(10 PAÍSES)

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Costa Rica
España
México
Paraguay
Perú
Uruguay

dirigido a compositoras y compositores residentes en 
cualquiera de los países que componen el Programa.

En todos estos años de programa, se han visto beneficiados: 
700 agrupaciones musicales, 282 orquestas, 43 bandas, 
3 agrupaciones de música ancestral, 42 cameratas, 130 
ensambles, 176 coros mixtos, 27 programas de iniciación y 
24.000 niñas, niños y jóvenes.

+ Es especialmente importante la sinergia 
con IBERMÚSICAS: Ambos programas 
emitieron una Convocatoria a todos los 
países de Iberoamérica del Concurso 
Iberoamericano de Composición para 
Orquesta infantil y Juvenil obteniendo 
como respuesta más de 30 obras en 
concurso.
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• Recolectando y sistematizando sobre buenas prácticas de 
organización y gestión de archivos diplomáticos.

PRINCIPALES ACCIONES

Los archivos diplomáticos no son sólo para las Cancillerías, 
sino para los historiadores y académicos, así como de otras 
especialidades. Además de ser pieza central del trabajo 
cotidiano de las Cancillerías, antecedente de la negociación 
internacional o de las iniciativas de política exterior del día a día, 
fungen como custodios de la memoria documental de los países 
iberoamericanos, por lo que su preservación es esencial.

• Convocatoria para el financiamiento de proyectos de 
cooperación, con el fin de contribuir al desarrollo de los archivos 
diplomáticos iberoamericanos. Hasta la fecha se han realizado 
un total de 8 convocatorias otorgando alrededor de 100,000 
USD en ayudas a los archivos.
• Con el objetivo de solventar la escasa producción de teorías 
archivísticas de la región que respondan a la realidad de los 
archivos iberoamericanos, el Programa publica periódicamente 
obras teóricas y prácticas pensadas desde y para la realidad de 
los archivos en Latinoamérica. 
• Con el objetivo de incentivar la investigación sobre la historia 
de las relaciones internacionales en Iberoamérica, se lanzó la 
convocatoria Premio RADI a la Investigación para premiar la 
mejor investigación que abone a la memoria iberoamericana. 
• Se impulsa la formación, capacitación y actualización del 
personal que labora en las cancillerías para la mejora de las 
capacidades institucionales para la preservación de la memoria 
documental y el patrimonio iberoamericano.

RADI:  
RED DE ARCHIVOS DIPLOMÁTICOS 
IBEROAMERICANOS

(Aprobado en la VII Cumbre Iberoamericana de Isla Margarita 
en 1997)

OBJETIVO GENERAL

Promover la cooperación en materia de organización, 
administración, conservación y utilización de los sistemas de 
archivos de las cancillerías Iberoamericanas, con el propósito 
de modernizar la administración de los acervos documentales 
bajo su custodia, y mejorar las prácticas de gestión de los 
documentos en beneficio de los países que la integran, las 
propias cancillerías y los usuarios nacionales y extranjeros.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Mejorar y Fortalecer la gestión de la RADI para incrementar 
el nivel de incidencia en los archivos de las cancillerías.

2.	 Transferir, usar y enseñar conocimientos para la mejora de 
la gestión de los archivos.

3.	 Incrementar recursos humanos calificados en la gestión de 
los archivos en las diferentes instituciones.

4.	 Modernizar la gestión de los archivos en sus diferentes 
etapas.

La Red de Archivos Diplomáticos Iberoamericanos busca 
favorecer y exaltar la identidad cultural iberoamericana, basada 
en una comunidad de origen, historia, lenguas, tradiciones y 
valores compartidos, a través de los archivos históricos y el 
acervo de los países.

CÓMO

• Fortaleciendo la salvaguarda y difusión del Patrimonio 
Documental y la gestión de los archivos diplomáticos.
• Incrementando la actividad de la RADI en el marco de la 
cooperación iberoamericana y con otros actores afines.
• Fomentando la salvaguarda y difusión del Patrimonio 
Documental y la gestión de los archivos diplomáticos.
• Fortaleciendo las capacidades normativas y técnicas.
• Modernizando la gestión de los archivos en sus diferentes 
etapas.

MIEMBROS
(13 PAÍSES)

Argentina
Colombia
Chile
Cuba
Ecuador
España
Honduras
México
Paraguay
Perú
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguay
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premiado historias de recetas culinarias tradicionales de las 
comunidades migrantes de Iberoamérica y la forma en que esta 
receta se ha insertado en la comunidad de acogida en el marco 
de una experiencia migratoria. 
• Además, con el objetivo de preservar y difundir el patrimonio 
culinario de la región y de analizar los ingredientes principales 
de cada receta, el programa cuenta con un recetario virtual.

IBERCOCINAS:  
INICIATIVA IBERCOCINAS, 
TRADICIÓN E INNOVACIÓN

(Aprobado en la XXIV Cumbre Iberoamericana de Veracruz en 
2014)

OBJETIVO GENERAL

Diseñar y promover políticas, programas, estrategias e 
iniciativas culturales para la difusión y divulgación de las 
fortalezas gastronómicas para promover los espacios para 
la formación y capacitación de lo relacionado con la cocina, la 
gastronomía y la producción de los alimentos tradicionales-
artesanales en el espacio iberoamericano.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Fomentar el desarrollo de investigación para el conocimiento 
del patrimonio culinario de la región iberoamericana.

2.	 Desarrollar las Declaratorias sobre Patrimonio Cultural de 
la Humanidad de la UNESCO sobre las cocinas tradicionales 
de la región.

3.	 Fomentar políticas públicas para la preservación y difusión 
del patrimonio culinario.

4.	 Promover la innovación gastronómica y la interculturalidad.
5.	 Poner en valor los aportes de materia prima de la región al 

mercado internacional e incentivar la comercialización de 
materia prima.

6.	 Crear acervos bibliográficos y documentales sobre la 
gastronomía y el patrimonio culinario en Iberoamérica. 

PRINCIPALES ACCIONES

Ibercocinas es un mecanismo de integración multilateral de 
fomento y rescate de las cocinas tradicionales, a la gastronomía, 
la innovación y el turismo cultural. 

Como acciones destacables hasta la fecha: 

• Se ha celebrado el Primer Concurso Internacional Fotográfico 
“Experiencias Culinarias Tradicionales”, donde se recibieron 
176 propuestas de todos los países integrantes del programa.  
• Junto con los programas iberoamericanos IberCultura 
Viva e Iber-Rutas y la Secretaría General Iberoamericana, 
ha presentado el concurso “Sabor a Iberoamérica”, el cual ha 

MIEMBROS
(9 PAÍSES)

Argentina
Colombia
Chile
Ecuador
Guatemala
México
Panamá
Paraguay
Perú
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el nombre de este para adaptarse a ese requisito. Se han 
desarrollado líneas de trabajo que benefician especialmente 
a las mujeres, como es el tema de la formación en cuidados a 
personas mayores en situación de dependencia.

PRINCIPALES ACCIONES

• La creación de un Observatorio Iberoamericano de Personas 
Adultas Mayores, que ha elaborado y presentado cinco 
informes hasta la fecha. 
• Desde su creación en 2011, se han realizado numerosos 
Cursos de formación en sus modalidades presencial y on 
line, que han contribuido a la formación de profesionales 
e Instituciones responsables de las políticas públicas y el 
bienestar de las personas adultas mayores.
• Destacan la realización de los Cursos presenciales sobre 
la mejora de las condiciones de vida de las personas adultas 
mayores en la región en los Centros de Formación de AECID, 
con una presencia de 300 representantes de diversas 
instituciones.
• En la modalidad virtual se han realizado casi una docena de 
cursos de 25 horas aproximadamente de carga lectiva, en los 
que han participado más de 2.200 profesionales. Los cursos 
han tratado distintos temas, como mujer y envejecimiento, 
adaptaciones de puestos de trabajo, introducción a los cuidados 
paliativos y envejecimiento activo y participación. 
• La elaboración de guías para la puesta en marcha de diversos 
servicios sociales para adultos mayores. Estas guías están 
dirigidas a Instituciones y Organizaciones interesadas en poner 
en funcionamiento estos servicios. Entre estas guías destacan: 
la Guía sobre atención a personas adultas mayores en centros 
especializados en enfermedades neurodegenerativas basada 
en la atención integral centrada en la persona, la Guía sobre 
teleasistencia y la Guía sobre Centros de Día para personas 
mayores en situación de dependencia. 

PROGRAMA IBEROAMERICANO 
SOBRE LA SITUACIÓN DE LAS 
PERSONAS ADULTAS 
MAYORES

(Aprobado en la XXI Cumbre Iberoamericana de Asunción en 
2011)

OBJETIVO GENERAL

Apoyar a las instituciones responsables de las políticas 
dirigidas a las personas adultas mayores en Iberoamérica en 
su labor de protección de los derechos humanos de este grupo 
etario, especialmente entre quienes tienen menos recursos, 
mujeres, personas pertenecientes a comunidades indígenas y 
afrodescendientes.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Mejorar el conocimiento acerca de las condiciones de vida 
y de las necesidades de este grupo etario en los países 
iberoamericanos.

2.	 Fomentar la identificación y el intercambio de experiencias 
y de buenas prácticas llevadas a cabo por las instituciones 
responsables de las políticas dirigidas a las personas adultas 
mayores. 

3.	 Mejorar continuamente la calidad y la eficacia de la labor 
de las instituciones responsables de las políticas públicas 
dirigidas a las personas adultas mayores mediante la 
entrega de herramientas y aplicando transversalmente 
una perspectiva de derechos humanos, de igualdad y de 
atención integral centrada en la persona. 

4.	 Sensibilizar a los/as agentes clave en la agenda política de 
la comunidad iberoamericana acerca de las condiciones de 
vida de las personas adultas mayores en la región y de la 
importancia del respeto a los derechos humanos de este 
grupo etario.

5.	 Promover la generación de alianzas estratégicas en el 
ámbito de las políticas dirigidas a las personas adultas 
mayores en Iberoamérica para el logro de la Agenda 2030 
para el Desarrollo Sostenible.

Se está trabajando por la incorporación de Género en el diseño y 
ejecución de todas las actuaciones. Se usa un lenguaje inclusivo 
en las comunicaciones del programa y se ha modificado 

MIEMBROS
(8 PAÍSES)

Argentina
Brasil
Chile
España
México
Paraguay
Uruguay
Rep. Dominicana
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PRINCIPALES ACCIONES

El Programa ha conseguido ser un referente para la la 
alfabetización y educación básica de personas jóvenes y adultas 
en la región, cuenta con dos líneas de acción en las que actúa 
de apoyo a programas ya iniciados por los países; las líneas de 
acción están encaminadas a fortalecer las políticas educativas 
dirigidas a personas jóvenes y adultas de cada país, mediante la 
cooperación y la solidaridad entre los países iberoamericanos 
para el desarrollo de asistencias técnicas, difusión de prácticas 
y acciones innovadoras en torno a la educación de personas 
jóvenes y adultas.

• Línea de Acción Nacional de Apoyo a los Planes Nacionales 
de Alfabetización. 
• Línea de Acción Regional de Apoyo a los planes regionales de 
Alfabetización.

Además, el PIALV ha logrado constituir una activa de red 
de expertos y expertas, que aborda cuestiones cruciales en 
materia de alfabetización y educación a la lo largo de la vida, 
facilitando las sinergias y afrontando los desafíos presentes y 
futuros. Asimismo, el PIALV ha conseguido ser un espacio de 
generación del conocimiento a través de reuniones, talleres de 
trabajo y otros encuentros presenciales.

Finalmente, el PIALV ha realizado una importante labor 
para sumar nuevos apoyos, trabajando en construir alianzas 
como anima la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. En 
este sentido, el PIALV ha conseguido reforzar y ampliar sus 
alianzas internacionales, firmando convenios con el UNESCO 
INSTITUTE FOR LIFELONG LEARNING (UIL) y con el 
NATIONAL INSTITUTE FOR LIFELONG EDUCATION, NILE, 
de la República de Corea.

ACCIONES A FUTURO

• Potenciar la Red Iberoamericana de Alfabetización de 
personas jóvenes y adultas como herramienta para el acceso y 
difusión de información relevante.
• Diseñar una  metodología de trabajo que facilite el 
intercambio de información y una comunicación efectiva y 
eficiente.
• Diseñar una formación docente adaptada a las necesidades 
de la región, con pasantías e intercambio entre pares que 
contribuyan a una cooperación sur-sur.
• Promover las Competencias del Siglo XXI en los Programas 

PIALV:  
PLAN IBEROAMERICANO DE 
ALFABETIZACIÓN Y APRENDIZAJE 
A LO LARGO DE LA VIDA 2015-2021

(Aprobado en la XVII Cumbre Iberoamericana de Santiago de 
Chile en 2007 y reformulado en la XXIV Cumbre Iberoamericana 
de Veracruz en 2014)

OBJETIVO GENERAL

Ofrecer a la población joven y adulta de la región oportunidades 
de aprendizaje a lo largo de la vida, que permitan dar continuidad 
a las acciones de alfabetización, a través de una oferta educativa 
de calidad que facilite trayectorias educativas y de formación 
laboral.

LÍNEAS PRIORITARIAS

1.	 Afianzar la alfabetización con programas inclusivos de 
educación básica.

2.	 Fortalecer la alfabetización como un continuo, en el que se 
manifiestan diferentes niveles y grados de habilidad.

3.	 Ampliar la oferta de secundaria para que las personas 
jóvenes y adultas que no ingresaron o que optaron por 
abandonar la secundaria regular. 

4.	 Asociar la educación al trabajo productivo y a pequeñas y 
medianas empresas. 

5.	 Aumentar el porcentaje de participación y acceso equitativo 
de colectivos vulnerables en sus derechos a programas de 
alfabetización y educación de personas jóvenes y adultas. 

6.	 Contar con currículos e itinerarios formativos pertinentes, 
acordes a las diferentes demandas y situaciones de los 
participantes, reconociendo la presencia de personas que 
requieren de una atención diferenciada. 

7.	 Fomentar la investigación en torno a las políticas de 
alfabetización de la región y su adaptación a los pueblos 
indígenas y sus culturas.

8.	 Prolongar la formación docente para el área específica de 
educación de jóvenes adultos.

9.	 Promover enfoques educativos para personas jóvenes y 
adultas, en el marco de una educación contextualizada, 
crítica y transformadora.

10.	Introducir a las TICs en los programas de educación, 
contribuyendo a mejorar la calidad y la equidad educativa.

MIEMBROS
(21 PAÍSES)

Andorra
Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
El Salvador
España
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panamá
Paraguay
Perú
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguay
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PIAJ:  
PROGRAMA IBEROAMERICANO DE 
ACCESO A LA JUSTICIA*

(Aprobado en la XX Cumbre Iberoamericana de Mar de Plata 
en 2011)

OBJETIVO GENERAL

Facilitar avances en políticas de acceso a la justicia a través 
del apoyo técnico para su diseño y la promoción de acciones 
específicas de inclusión de grupos en situación de especial 
vulnerabilidad.

LÍNEAS PRIORITARIAS DE ACTUACIÓN

1.	 Transversalizar la perspectiva de género en el Programa.
2.	 Promover la eliminación de obstáculos de acceso a la  

justicia.
3.	 Favorecer políticas de Asistencia Jurídica Gratuita en 

Iberoamérica desde el ámbito subjetivo y objetivo.
4.	 Alinear la acción del programa al ODS16 de la Agenda 

2030 de Desarrollo Sostenible.
5.	 Impulsar métodos alternativos de resolución de conflictos 

mediante iniciativas interinstitucionales para reforzar y 
mejorar las acciones de las instituciones iberoamericanas.

PRINCIPALES ACCIONES

Los principales avances realizados estos años se resumen en:

• La introducción en la Agenda Política de los Ministerios de 
Justicia de los países adheridos, los Métodos Alternos para 
la Solución de Conflictos en el ámbito Penal, así como de la 
Justicia Comunitaria.
• El establecimiento de Mecanismos de Coordinación 
Interinstitucional entre poderes judiciales y ejecutivos para 
la planificación e implementación de políticas de Acceso a la 
Justicia.
• La movilización de recursos ajenos al Programa que han 
permitido la celebración de actividades de planificación, 
formación y monitoreo.

MIEMBROS
(8 PAÍSES)

Argentina
Brasil
Chile
Ecuador
España
Paraguay
Perú
Rep. Dominicana

*El Programa se encuentra en un proceso de renovación y reformulación que sentará las bases para el trabajo de los 

próximos 6 años.

de Alfabetización de Jóvenes y Adultos, con especial interés en 
las TICs y las lenguas indígenas, para facilitar el acceso y evitar 
el abandono escolar.
• Recopilar y articular Buenas prácticas en torno a las áreas 
temáticas expuestas.

Con todas estas acciones, el Programa 
contribuye a la consecución de la Agenda 
2030 para el Desarrollo Sostenible, más 
concretamente al ODS Nº4: “Garantizar 
una educación inclusiva, equitativa y de 
calidad y promover oportunidades de 
aprendizaje y durante toda la vida para 
todos”. 
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PROGRAMA IBEROAMERICANO 
SOBRE LOS DERECHOS DE LAS 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

(Aprobado en la XXVI Cumbre Iberoamericana de La Antigua 
en 2018)

OBJETIVO GENERAL

Incluir a las personas con discapacidad en la vida política, 
económica y social, para lograr el avance de las sociedades 
iberoamericanas rompiendo el círculo de pobreza- desigualdad; 
y alcanzar niveles de desarrollo e inclusión de acuerdo con los 
objetivos de desarrollo sostenible (ODS). 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Contribuir a consolidar un sistema de recopilación y gestión 
de datos sobre las personas con discapacidad.

2.	 Reconocer el acceso a la justicia y el reconocimiento 
igualitario ante la ley a todas las personas con discapacidad. 

3.	 Garantizar el acceso, permanencia y éxito en el sistema 
general de educación, inclusivo en todos los niveles y 
respetuoso de la identidad cultural de la comunidad sorda. 

4.	 Afianzar el goce pleno de los derechos laborales y sindicales 
de las personas con discapacidad en el ámbito público y 
privado. 

5.	 Fortalecer las organizaciones de personas con discapacidad.
6.	 Garantizar el derecho a la salud a las personas con 

discapacidad y mejorar el acceso a los derechos de 
promoción, prevención y atención especializada 
permanente y prioritaria. 

Es la primera iniciativa en el mundo en la que ocho países 
afrontan conjuntamente los retos de las personas que viven 
con discapacidad. 

Con el Programa, se busca que Iberoamérica actúe en 
conformidad con la Convención de Naciones Unidas sobre los 
Derechos de las Personas con Discapacidad y la consecución 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) contenidos 
en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, en particular la 
reducción de las desigualdades. 

MIEMBROS
(8 PAÍSES)

Andorra
Argentina
Costa Rica
Chile
Ecuador
España
México
Uruguay

La acción del Programa se ha centrado en la elaboración y 
aprobación de:

• Un Plan Modelo de Acceso a la Justicia en Iberoamérica. 
• Una Guía de autodiagnóstico sobre Acceso a la Justicia. 
• Un Protocolo de actuación en materia de Acceso a la Justicia 
con perspectiva de etnia y género.
• Una propuesta formativa para el diseño y aplicación de ese 
Protocolo.

El Programa está alineado con el ODS16 
“Promover sociedades, justas, pacíficas e 
inclusivas”.
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PROYECTOS
ADSCRITOS

PRINCIPALES ACCIONES

• Se llevará a cabo en octubre de 2019 un taller para la 
elaboración del Plan Estratégico del Programa. 
• Durante 2019 se está trabajando en la elaboración de 
diagnósticos para la contribución al logro de cada una de las 
líneas de acción. 

El Programa Iberoamericano de Discapacidad está plenamente 
alineado con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, 
más concretamente con el ODS 10 “Reducción de las  
desigualdades” y sus metas 10.2 “De aquí a 2030, potencia y 
promover la inclusión social, económica y política de todas las 
personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, 
raza etnia, origen, religión o situación económica u otra 
condición” y 10.3 “Garantizar la igualdad de oportunidades 
y reducir la desigualdad de resultados, incluso eliminando las 
leyes, políticas y prácticas discriminatorias y promoviendo 
legislaciones, políticas y medidas adecuadas a ese respecto”.
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en Brasil). Teniendo en cuenta el impacto directo que tiene 
en la población de los países adheridos, como en aquellos 
iberoamericanos que, sin estar adheridos, son beneficiarios de 
este, el alcance del Proyecto es el siguiente: 

• Nº de Bancos de Leche Humana en Funcionamiento: 332.
• Nº de mujeres asistidas: 21.034.503.
• Nº de mujeres donantes: 2.129.364.
• Nº de niños beneficiados: 2.165.546.
• Nº de litros de leche materna recolectados: 1.826.205.

Los Bancos de Leche Humana son considerados, tanto por 
los países de la región iberoamericana como de las demás 
regiones, como por ejemplo África, como una estrategia capaz 
de contribuir para la reducción de la mortalidad infantil en sus 
respectivos territorios, reconociendo el impacto positivo de 
esta acción sobre las condiciones concretas da vida de los recién 
nacidos, en particular de aquellos que demandan cuidados 
neonatales intensivos y semi-intensivos – los prematuros y los 
que presentan bajo peso al nacer.

RED DE BANCOS DE LECHE 
HUMANA:  
PROYECTO ADSCRITO RED 
IBEROAMERICANA DE BANCOS 
DE LECHE HUMANA

(Aprobado la XVII Cumbre Iberoamericana de Santiago de 
Chile en 2007 como Programa Iberoamericano. En 2019, los 
Responsables de Cooperación Iberoamericanos aprobaron su 
cambio a Proyecto Adscrito)

OBJETIVO GENERAL

Apoyar los sistemas de salud de los países iberoamericanos en 
el proceso de cualificación de la acción Banco de Leche Humana 
como estrategia de Seguridad Alimentaria y Nutricional en la 
atención al recién nacido y lactantes, con foco en el alcance de 
los ODS 3 y 17.

OBJETIVO ESPECÍFICO

Ampliar el espacio de articulación, integración y de intercambio 
científico, tecnológico y cultural en el ámbito de actuación de 
los Bancos de Leche Humana, con base en los principios que 
rigen la cooperación Sur-Sur, a favor de la reducción de la 
morbi-mortalidad infantil y de la prevención de la ocurrencia 
de enfermedades crónicas no transmisibles en la región de 
Iberoamérica.

PRINCIPALES ACCIONES

Los Bancos de Leche Humana (BLH) desempeñan un papel 
importante en la salud pública, actuando como estrategia de 
seguridad alimentaria y nutricional, buscando la reducción de la 
morbilidad y mortalidad infantil con énfasis en el componente 
neonatal. Su actuación tiene un foco principal en la promoción 
del intercambio del conocimiento y de tecnologías en el ámbito 
de la lactancia materna y de los Bancos de Leche Humana, 
como componentes para contribuir en el alcance de los ODS 3 
y 17 en la región de Iberoamérica.

Los datos informados por los Ministerios de Salud de los países, 
hasta diciembre de 2017, indican la existencia de 332 Bancos 
de Leche Humana en funcionamiento (encontrándose 220 
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se hayan propuesto.
4.	 Evaluación: permite conocer los avances y resultados del 

trabajo en conjunto, para decidir sobre la renovación o 
finalización del trabajo con la comunidad. 

En el año 2018 estas son las cifras regionales:

442 mesas de trabajo
funcionando en asentamientos 
populares.

108 proyectos
de infraestructura comunitaria se 
ejecutaron en 2018

564 asentamientos
donde TECHO implementa 
su proceso de trabajo.

4.074 familias
inauguraron sus viviendas de 
emergencia en el año. La cifra 
incluye las 58 viviendas construidas 
con familias afectadas por el 
Huracán María.

1.553 vecinos y vecinas
que residen en los asentamientos 
donde TECHO trabaja participan 
de la mesa de trabajo.

2.226 lideres y lideresas
de los asentamientos populares 
participaron en espacios de 
fomación, para el desarrollo de su 
liderazgo, facilitados por TECHO.

126.074 familias
en el total de familias con las que 
TECHO trabajó en la construcción 
de viviendas de emergencia desde 
los inicios de la organización.

TECHO  
EN CIFRAS 

2018

TECHO:  
PROYECTO ADSCRITO TECHO

(Aprobado en la XX Cumbre de Mar del Plata, Argentina, en 
2010)

OBJETIVO GENERAL

Desde la misión institucional de trabajar con determinación en 
los asentamientos populares, TECHO realiza una movilización 
masiva de voluntarios y voluntarias para co-gestionar proyectos 
con quienes viven en los asentamientos, promoviendo el 
aprendizaje y trabajo colaborativo para mejorar la calidad de 
vida de las comunidades.

El trabajo de TECHO se basa en generar un vínculo entre el 
voluntariado y la comunidad de un asentamiento, quienes 
trabajan en conjunto para generar soluciones concretas que 
permitan mejorar las condiciones de vida de esta comunidad. 
Así, TECHO busca que los y las habitantes del asentamiento, 
sean actores transformadores del territorio en el que viven.

PRINCIPALES ACCIONES

A lo largo de su historia, TECHO ha beneficiado a 126.074 
familias con soluciones habitacionales, movilizando a 1.148.303 
voluntarias y voluntarios.

MODELO DE TRABAJO

1.	 Como consecuencia de la evaluación de zonas o unidades 
territoriales, además del recorrido y diálogo directo 
con habitantes de asentamientos, se decide en qué 
asentamientos trabajará TECHO.

2.	 Mesa de trabajo: es un espacio constante en el que el 
voluntariado de TECHO y habitantes del asentamiento 
reflexionan y toman decisiones sobre los intereses del 
barrio, con el objetivo de diseñar un plan de acción que 
potencie las capacidades comunitarias y ofrezca mejoras a 
las problemáticas de vivienda y hábitat.

3.	 Plan de acción: las iniciativas promueven el vínculo entre 
pobladores, pobladoras y el voluntariado, a partir del 
trabajo participativo y organizado. Aquí es donde se hacen 
realidad los salones comunitarios, las calles pavimentadas, 
los cursos en oficios, las viviendas de emergencia y todos los 
programas y proyectos que la comunidad y el voluntariado 

PAÍSES 
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FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSIÓN DEL PROGRAMA

• Amplio número de evaluadores voluntarios que participan 
en el Premio (168).
• Expertos que actúan como Jueces en el Jurado Internacional 
(12).
• Cursos on line y presenciales sobre el Modelo Iberoamericano 
y su Evaluación en la República Dominicana.
• Fomentando el benchmarking a través de la web, redes y 
plataformas así como Convenciones anuales. 

EXTENSIÓN AL SECTOR PÚBLICO

• Iberqualitas participa todos los años en la “Semana de la 
Calidad en República Dominicana”. Durante esta semana   La 
Semana de la calidad es un gran escenario para el intercambio 
de experiencias en gestión de calidad e innovación en los 
procesos y servicios de las instituciones públicas.
• Participación en el Jurado de los Galardones de Madrid 
Excelente (España).
• Participación en el Jurado de los Premios de las 
Administraciones Públicas en España.
• Participación en los Congresos anuales del CLAD (Centro 
Latinoamericano de Administración para el Desarrollo.
• Premio Iberqualitas: entrega del último galardón, el XIX 
Premio Iberoamericano de la Calidad, en Antigua (Guatemala), 
en colaboración con la SEGIB y la Presidencia de la República. 
Hubo 18 postulantes al premio (en 2017, 13).
• Convención Iberoamericana de Excelencia en la Gestión 
(anual).

PRESTIGIO

• Mayor difusión del Modelo Iberoamericano, gracias a los 
cursos de formación tanto presenciales como online.

En los últimos años se ha logrado:

• Una mayor presencia internacional en eventos.
• Certificación ISO 9001 del Premio.
• Aumento del índice de satisfacción de las organizaciones 
postulantes, como indican los resultados de las encuestas.
• Relevancia internacional en la entrega del acto del Premio 
Iberoamericano de la Calidad correspondiente a la XIX edición 
entregado en Antigua, con la asistencia SM el Rey, Presidentes 
de seis países en representación del resto de Mandatarios 
Iberoamericanos, la Secretaria General Iberoamericana, 
Cuerpos Diplomáticos, empresarios iberoamericanos etc.,  en 
total alrededor de 700 personas. 

IBERQUALITAS:  
IBEROAMÉRICA EXCELENTE

(El Programa denominado inicialmente FUNDIBEQ fue 
aprobado en la IX Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado 
del año 1.999 que se celebró en La Habana (Cuba), y se actualizó 
su denominación como Iberqualitas, aprobándose nuevamente 
como tal en el año 2007)

OBJETIVO GENERAL

Iberqualitas tiene por objeto mejorar la productividad y 
competitividad en el mundo empresarial y la eficacia en la 
gestión de las Administraciones Públicas de la Comunidad 
Iberoamericana, a través de los sistemas de calidad y excelencia, 
para conseguir que Iberoamérica sea percibida como un buen 
entorno para vivir e invertir.

ESTRATEGIAS

1.	 Obteniendo una visión externa y objetiva de la organización 
a través de los evaluadores internacionales.

2.	 Fomentando el trabajo en equipo de los empleados de la 
organización.

3.	 Promoviendo el uso de herramientas e información 
actualizada sobre calidad y excelencia en la gestión.

4.	 Desarrollando redes, plataformas y sistemas de ayudas que 
difundan las mejores prácticas.

PRINCIPALES ACCIONES

Este programa promueve la participación en el Premio 
Iberoamericano de Calidad y Excelencia en la Gestión.  A este 
premio se pueden presentar aquellas organizaciones públicas 
o privadas que hayan sido ganadoras del premio nacional de 
su país o dispongan de un alto reconocimiento, sometido a 
estrictos criterios de confidencialidad e imparcialidad.

El objetivo del Premio es mejorar la calidad y la excelencia en la 
gestión de la Comunidad Iberoamericana. Para ello FUNDIBEQ 
colabora en el desarrollo de la Calidad y la Excelencia, formando 
parte de los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos (PIPA) 
de la Cooperación Iberoamericana de SEGIB.

PAÍSES 
PARTICIPANTES
(22 PAÍSES)
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igualdad de género en la democracia y el desarrollo local” en el 
marco de la IV Cumbre Iberoamericana de Agendas de Género 
de Cuenca, Ecuador.
• Desarrollo económico local inclusivo y sostenible: en línea 
con la Agenda 2030 y de manera específica se viene apostando 
por una formación integral del desarrollo económico local 
desde una visión holística. Es decir que, una gestión eficiente 
del territorio requiere necesariamente introducir en el 
accionar de los gobiernos locales un modelo de gestión pública 
sistémico, que integre la Agenda 2030 a sus políticas de 
desarrollo territorial. A través de Congresos Iberoamericanos 
de Municipalistas, especializaciones, cursos, talleres y misiones 
de observación y estudio.
• Promoción de sociedades justas, pacíficas e inclusivas: en 
este ámbito subrayar el seminario “El papel de las autoridades 
locales en la consecución del ODS 16: promover sociedades 
pacíficas e inclusivas desde el municipio”; celebrado en el marco 
del XXIII Encuentro Iberoamericano de Autoridades Locales 
(Medellín de Bravo y Orizaba, Veracruz), contó con la asistencia 
de 120 alcaldesas/alcaldes de 11 municipios. 
Gestión Pública local: 
• “Maestría UIM en Dirección y Gestión Pública Local”. Dirigida 
a gestores locales y directivos públicos, pone a disposición 
de los participantes soluciones y herramientas efectivas para 
que puedan asumir los nuevos roles del gobierno local en el 
contexto internacional.
• “Maestría en Gobierno y Gestión Pública Local”. Programa 
diseñado para la formación profesional, a nivel de graduado, 
de personal funcionario, técnico y especialista en gobiernos 
locales y en otras instituciones públicas de la R. Dominicana. En 
2018 se graduó la primera cohorte (13 mujeres y 9 hombres). 
• En el marco de la Escuela Iberoamericana de Altos Estudios 
en Gobierno Local, se imparten programas innovadores en 
Gobierno y Desarrollo Local, Promoción Económica, Desarrollo 
Territorial y ODS, Comunicación y Marketing Político, Función 
Pública y Gestión de Recursos Humanos, Alta Gerencia Pública 
y Políticas Públicas con Perspectiva de Género. 
• Se promueve el fortalecimiento de las capacidades 
institucionales de asociaciones, confederaciones y federaciones 
de municipios miembros de la Federación Latinoamericana de 
Ciudades, Municipios y Asociaciones Municipalistas (FLACMA) 
a través de un programa de capacitación específicamente 
formulado para atender los requerimientos de técnicos y 
directivos de estas entidades. 
• Programa de Gestión de la Innovación, Planificación y 
Gestión Participativa, Transparencia y Contraloría Social en 

UIM:  
PROGRAMA DE FORMACIÓN DE 
ALTOS DIRIGENTES Y 
FUNCIONARIOS 
IBEROAMERICANOS EN GOBIERNO 
Y GESTIÓN LOCAL DE LA UNIÓN 
IBEROAMERICANA DE 
MUNICIPALISTAS

OBJETIVO GENERAL

Propiciar la actualización y el cambio  de  la  cultura  
administrativa en los gobiernos locales de América Latina 
a través de la capacitación a personal y autoridades locales 
de Iberoamérica dentro de una estructura permanente de 
formación y perfeccionamiento, así como a través del desarrollo 
de acciones de cooperación horizontal de intercambio de 
experiencias y de apoyo técnico en la problemática concreta de 
municipalidades.

EL LOGRO DE ESTE OBJETIVO SE BUSCA A TRAVÉS DE

Principalmente, con programas innovadores de formación en 
el marco de la Escuela Iberoamericana de Altos Estudios en 
Gobierno Local, enmarcados en los ejes prioritarios de acción 
de la UIM:

• Buen Gobierno y Calidad Democrática.
• Fortalecimiento Institucional de los Gobiernos Locales.
• Derechos Humanos y Género.
• Desarrollo Económico, Innovación y Talento Territorial.
• Sostenibilidad Territorial y Cambio climático.

PRINCIPALES ACCIONES

La Unión Iberoamericana de Municipalistas en colaboración con 
diferentes socios fortalece la institucionalidad de los gobiernos 
locales a través de formación práctica y capacitaciones a su 
personal en temas esenciales cómo:

• La igualdad de género: como fue el caso de la organización, 
junto con el Gobierno Autónomo del Cantón de Cuenca, ONU 
Mujeres y el PNUD, de un curso “Derechos de las mujeres e 
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municipios de San Antonio Sacatepéquez y Esquipulas Palo 
Gordo”. El proyecto se desarrolló en Guatemala en colaboración 
con la ONG MUNIKAT y con el financiamiento de la Junta de 
Andalucía. Su objetivo fue mejorar la calidad en la prestación de 
servicios ambientales, creando condiciones para la resiliencia 
al cambio climático y sentando las bases de una estrategia 
municipal diseñada con la que participaron las autoridades 
electas, funcionarios municipales y miembros de la dirigencia 
comunitaria.
• Proyecto “empowering climate resilience – care”. El proyecto  
está en su tercer año de ejecución y ha contado con un Curso 
Intensivo para Estudiantes del Proyecto CARE, realizado en 
Medellín, y con “open training modules” que promovieron 
habilidades interdisciplinarias del personal y los estudiantes 
de entidades de educación superior a través del desarrollo de 
enfoques educativos innovadores.

colaboración con la Universidad Católica A. Bello de Venezuela, 
la Fundación Konrad Adenauer y la Unión Europea. 
• Curso-Taller “¿Cómo mejorar la comunicación para una 
campaña electoral exitosa? Estrategias y herramientas para 
políticas y candidatas”. 

Además de estas actividades formativas, la UIM impulsa 
investigaciones y Asistencias Técnicas en áreas tan relevantes 
como la igualdad de género o la mejora de la gestión 
medioambiental, fortaleciendo las capacidades de técnicos/as 
y trabajadores/as locales.

• Proyecto “Participación política de la mujer en El Salvador: 
Hacia la democracia paritaria”, financiado por la Junta de 
Andalucía en coordinación con ANDRYSAS y ONU Mujeres. 
El proyecto tuvo como objetivo promover esa participación a 
través de acciones de sensibilización, del impulso a reformas 
legislativas, políticas e institucionales, así como de acciones 
dirigidas al empoderamiento político femenino. El proyecto 
se desarrolló con instituciones del estado, organizaciones 
políticas y con los medios de comunicación.
• Beca de investigación “Impulsando la autonomía Económica 
de las Mujeres en la Provincia de Valverde (R. Dominicana)”, de 
la que ha resultado un borrador con iniciativas concretas de 
promoción de igualdad de género en Andalucía (España) y la 
provincia de Valverde.
• Misión técnica internacional “Planificando estrategias 
y fortaleciendo capacidades para gobernar territorios 
competitivos y atractivos”, en la que participaron un total 
de 53 personas (35 hombres y 18 mujeres) de 9 países 
iberoamericanos que compartieron experiencias exitosas 
para generar alianzas público-privadas y  para convertir a los 
municipios en ejes de competitividad y atracción de inversiones 
sostenibles. 
• Asistencia Técnica “Planificación estratégica de los 
departamentos de la provincia de San Juan (Argentina) de 
acuerdo a los procesos de planificación provincial y el proceso 
de adhesión de los ODS en el ámbito local”. Desarrollada con 
el Gobierno de la Provincia de San Juan y su Consejo para 
la Planificación Estratégica (COPESJ), permitió iniciar la 
elaboración de los Planes Estratégicos de cinco departamentos 
de la provincia de San Juan.gobierno local en el contexto 
internacional.
• Proyecto “Mejoramiento de las condiciones para la 
resiliencia y mitigación del cambio climático a partir de servicios 
municipales ambientales eficientes y con transparencia en los 
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Más de 600 profesionales se han formado hasta ahora en 
este programa. Se trata de profesionales que trabajan en 
gobiernos nacionales, gobiernos locales, áreas metropolitanas, 
mancomunidades de municipios, empresas municipales, 
universidades, asociaciones ecológicas, profesionales 
independientes, cooperativas, entre otros.

En el seminario se imparten habitualmente conceptos básicos 
sobre planificación y gestión estratégica, se promueve la 
socialización entre alumnos/as y entre éstos y los docentes.

Además de los módulos troncales del programa, se ofrecen 
otros talleres de especialización en temas como: Estrategias 
para una Movilidad Urbana Sostenible, Ciudades Activas por el 
Empleo y Especialización en Áreas Metropolitanas. La elección 
de las temáticas de los talleres de especialización responde 
a las demandas consideradas más urgentes por las ciudades 
asociadas.

CIDEU:  
CENTRO IBEROAMERICANO DE 
DESARROLLO ESTRATÉGICO 
URBANO

OBJETIVO GENERAL

Promover procesos de diseño y gestión de proyectos 
urbanos para lograr el desarrollo sostenible de las ciudades 
iberoamericanas, a través de la planificación estratégica.

EL LOGRO DE ESTE OBJETIVO SE BUSCA A TRAVÉS DE

1.	 Impulsando el desarrollo económico y social de las ciudades 
iberoamericanas.

2.	 Promoviendo la reflexión en torno a las estrategias urbanas 
y facilitando su circulación, para pensar dinámicamente la 
ciudad que queremos.

3.	 Compartiendo y gestionando el conocimiento sobre lo 
estratégico urbano, que se deriva de los proyectos de las 
ciudades.

4.	 Promoviendo el cambio cultural para la incorporación 
de tecnologías digitales en el entorno del Pensamiento 
Estratégico Urbano (PEU) y construyendo en la red 
comunidades virtuales.

5.	 Desarrollando y socializando metodologías para hacer 
concurrente la planificación, los proyectos con gobernanza 
y aprender por modelos.

6.	 Ofreciendo formación para mejorar los perfiles 
profesionales de personas vinculadas a planes y proyectos 
estratégicos urbanos.

7.	 Estructurando una red de ciudades para mejorar el 
posicionamiento estratégico de las mismas.

PRINCIPALES ACCIONES

Por la importancia que representa en el marco de actuación de 
CIDEU la formación de estrategas urbanos en las ciudades, se 
reporta como Proyecto Adscrito Iberoamericano lo relativo al 
Programa de Formación que imparte la institución, cuya oferta 
principal es el Programa de Especialización en Pensamiento 
Estratégico Urbano, que en 2018 llegó a su XIII edición. CIDEU 
cree firmemente en que esta formación contribuye a la mejora 
de la calidad de los procesos de diseño e implementación de 
planes y proyectos estratégicos de las ciudades. 
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Mas o importante 
é que, por detrás 
de cada uma destas 
iniciativas, há um 
rosto humano, una 
história de superação, 
um esforço com 
resultados concretos. 
Essas histórias são a 
principal tinta deste 
livro.

Os Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos de Cooperação são um dos grandes 
tesouros da Conferência Ibero-americana, pois constituem o rosto quotidiano e a 
instrumentalização do nosso ecossistema de cooperação, um ecossistema baseado 
na solidariedade e na horizontalidade  para o qual todos os nossos países contribuem, 
independentemente do seu nível de desenvolvimento, e do qual todos beneficiam.

Ainda antes de a comunidade internacional falar da necessidade de evolução dos nossos 
modelos de ajuda ao desenvolvimento, para  torná-los menos verticais, menos norte-
sul, menos representativos de uma visão unipolar, na Ibero-América começávamos já  a 
estruturar um esquema de cooperação que refletia melhor a natureza de nossas relações,  
tendo como resultado todo um sistema e institucionalidade de cooperação horizontal, 
solidário, voluntário, baseado na convicção de que não existe país tão rico que  não tenha 
nada a aprender, nem tão pobre que não tenha nada a  proporcionar. 

Por esta razão,  há exatamente 40 anos, os países 
da nossa região protagonizaram o Plano de Ação 
de Buenos Aires, gênese da Cooperação Sul-
Sul e Triangular que  se encontra hoje  no seu  
apogeu, base dos novos modelos de colaboração 
para o desenvolvimento deste século XXI.  

A nossa  instituição é reflexo desta história. No 
ano de 2003, na XIII Cúpula Ibero-americana, 
celebrada em Santa Cruz de la Sierra, Bolívia, 
os Chefes de Estado e de Governo dos nossos 
países efetuaram a petição formal de elevar 
a nossa região ao centro da agenda política, 
a que então se conhecia como a Secretaria 
de Cooperação Ibero-americana, e que agora 
conhecemos como a Secretaria-Geral Ibero-
americana. Assim, cresceu num mesmo 
compasso, tanto a Cooperação como incentivo da Conferência Ibero-americana, como a 
Ibero-América como ator protagonista da Cooperação no mundo. 

Deste modo, o que há alguns anos foi uma aposta dos nossos Chefes de Estado e de 
Governo, é hoje uma realidade. Uma realidade que se manifesta em ser a região do 
mundo com maior solidez institucional de cooperação, a única que reúne as suas agências 
e responsáveis de cooperação em um foro permanente cujas deliberações são, depois, 
elevadas aos nossos Chefes de Estado e de Governo, a única com um relatório de 
Cooperação Sul-Sul a nível regional que já está na sua décima-primeira edição, e a única 
com uma plataforma online onde os nossos países partilham abertamente os seus projetos 
e iniciativas de cooperação . Uma realidade que se manifesta, também, logicamente, no 
dia-a-dia da região, nos 20 programas, 2 iniciativas e 5 projetos  adstritos de Cooperação 
Ibero-americana recolhidos neste  livro.

Esta publicação introduz de forma muito geral cada um destes programas, iniciativas e 
projetos  adstritos, delineando as suas linhas de trabalho e  demonstrando a sua riqueza e 
variedade temática. A Cooperação Ibero-americana trabalha assuntos tão variados como 
as orquestras juvenis, a educação indígena, a propriedade industrial, a colaboração em 
ciência e tecnologia, a segurança vial, a deficiência e os bancos de leite materno, entre 



80 81

A Cooperação Ibero-Americana
A Ibero-América é uma referência mundial pela forma excecional como os seus países 
concretizam a cooperação. Este êxito fundamenta-se num conjunto de Valores e Princípios, 
que inspiram a ação conjunta e solidária a enfrentar os desafios do desenvolvimento:

•  Horizontalidade e não condicionalidade, fortalecer os laços de solidariedade e 
     cooperação entre os vinte e dois países da região. 
•  Respeito, pela especificidade e heterogeneidade dos países ibero-americanos.
•  Identidade, como Comunidade Ibero-americana de valores.
•  Igualdade e não discriminação, de toda a cidadania ibero-americana com base no 
     pressuposto de não deixar ninguém para trás. 
•  Transparência, compromisso para com a prestação de contas e o acesso à informação  
      para a cidadania Ibero-americana.

Após a XXVI Cimeira Ibero-Americana de Chefes de Estado e de Governo, realizada em 
La Antigua Guatemala, em novembro de 2018, a região também apostou em reafirmar 
o compromisso de contribuir para a consecução dos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável e de alinhar a planificação estratégica da Cooperação Ibero-Americana com 
a Agenda 2030. 

Neste sentido, no novo Plano de Ação Quadrienal da Cooperação Ibero-Americana 2019-
2022, os países acordaram nas seguintes missão e visão:

A  Missão  da  Cooperação  Ibero-Americana  é  contribuir para o desenvolvimento 
sustentável da região através do diálogo político e da cooperação, com ações 
intergovernamentais  e multi-agente  que fortaleçam as políticas públicas e que 
promovam  o cumprimento do Plano de Ação Mundial contemplado na Agenda 2030 para 
o Desenvolvimento Sustentável e os seus 17 Objetivos. 

Visão: em 2022 a Cooperação Ibero-americana será uma referência como mecanismo 
regional de articulação intergovernamental, multi-agente e multinível que potenciará 
o papel da Comunidade Ibero-Americana para o cumprimento dos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável. 

A Cooperação Ibero-Americana, através do âmbito multinível e multi-agente que 
caracteriza a Conferência Ibero-Americana, conta com potencial para promover ações 
que contribuam para a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentável, entre outras, 
as centradas na criação de alianças estratégicas. Estas alianças baseiam-se na promoção 
do intercâmbio de conhecimentos e no trabalho em rede para maximizar esforços na 
conquista de objetivos comuns. 

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentável reconhece como principais agentes 
destinados a orientar o seu trabalho para a consecução dos ODS: governos nacionais, 
governos subnacionais, universidades, parlamentos, sociedade civil e setor privado. A 
Conferência Ibero-Americana tem uma rede institucional que permite a confluência desta 
diversidade de agentes e a canalização de alianças e energias em torno da consecução dos 
ODS. 

outros. Mas o importante é que, por detrás de cada uma destas iniciativas, há um rosto 
humano, una história de superação, um esforço com resultados concretos. Essas histórias 
são a principal tinta deste livro.

Como Secretária-Geral Ibero-americana, tem sido uma honra impulsionar ações 
dedicadas a fortalecer cada um destes programas, iniciativas e projetos adscritos. 
Nestes anos, a SEGIB consolidou-se como plataforma de acompanhamento totalmente 
comprometida com a profissionalização, a incorporação de novas tecnologias, a gestão 
orientada para resultados, e a transversalização da perspectiva de gênero. Tudo isto no 
contexto da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentável, que foi adotada por todos os 
países Ibero-americanos como norte de toda nossa cooperação.  Desta forma esperamos 
responder aos elevados critérios de qualidade que exigem de nós, tanto os nossos países, 
como os desafios que enfrentamos conjuntamente.

Cada vez mais o espaço ibero-americano se consolida como um cenário idôneo para 
promover ações e alianças multiator e multinível que permitam orientar o trabalho da 
região na consecução dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável. Os programas e 
iniciativas são uma ferramenta valiosa para este fim, e constituem um ecossistema vital 
para aumentar o impacto das nossas iniciativas de desenvolvimento. Frente ao futuro, 
esperamos somar cada dia mais aliados a este ecossistema, chegar além, onde ainda não 
chegamos – às populações mais  vulneráveis dos  nossos países — e continuar por esta 
senda de trabalho que se parece connosco  e – com a visão do mundo no qual já vivemos.

Rebeca Grynspan
Secretária-Geral Ibero-Americana
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b) A Cooperação Financeira persegue objetivos de desenvolvimento a partir do uso 
de recursos monetários e canaliza-se principalmente através de fundos concursáveis 
cuja regulamentação e concessões são estabelecidas pelas autoridades do Programa ou 
Iniciativa. 

O Artigo 2º do Acordo de Bariloche estabelece os objetivos dos Programas e Projetos 
de Cooperação, sendo estes:

1. Favorecer a identidade ibero-americana através da ação conjunta em matéria educativa, 
cultural, científica e tecnológica.

2. Fortalecer a participação dos Estados membros no sentido de tornar maior e mais efetiva 
a vinculação entre as suas sociedades e reforçar o sentimento ibero-americano entre 
os seus habitantes.

3. Pôr em prática o conceito de cooperação para o desenvolvimento entre as nações 
ibero-americanas.

4. Expressar a solidariedade ibero-americana perante problemas comuns que afetem 
um conjunto ou a totalidade dos Estados membros.

5. Impulsionar a formação de um espaço ibero-americano de cooperação através de 
programas de mobilidade e intercâmbio educativo, formação tecnológica, vinculação 
entre investigadores, e todas as iniciativas que reforcem a capacidade de criação cultural 
comum, prestando especial atenção aos meios de comunicação.

Esta conceção de solidariedade e horizontalidade, na origem da Cooperação Ibero-
Americana, foi preponderante para o estabelecimento de um espaço forte e dinâmico de 
cooperação, em que os países contribuem e beneficiam no contexto de ações conjuntas 
destinadas a responder a desafios comuns.

Estrutura e funcionamento dos Programas e Iniciativas de Cooperação Ibero-
Americana 

Todos os programas ibero-americanos se regem por um Manual Operacional, no qual 
se desenvolvem os aspetos mais formais, tais como o financiamento dos Programas, 
procedimentos, estrutura organizativa e critérios de qualidade. 

No que respeita à estrutura organizativa e ao funcionamento, o Manual Operacional 
estabelece que todos os Programas devem ter um Conselho Intergovernamental, que é 
o máximo órgão de administração constituído pelos representantes governamentais 
de todos os países participantes, e uma Unidade Técnica, entidade encarregada de 
implementar as atividades acordadas e aprovadas pelo Conselho. A Unidade Técnica pode 
estar localizada numa entidade governamental de algum dos países participantes, ou ser 
exercida por algum organismo técnico especializado no tema do programa.

Quanto ao orçamento e à origem dos recursos para o funcionamento e atividades, a 
maior parte dos programas são financiados através de contribuições realizadas pelos 
governos dos países participantes. Estas contribuições podem ser efetuadas através 
de apoio económica ou em espécie. Com a respetiva coordenação do Conselho 

Os Programas, Iniciativas e 
Projetos Adstritos da 
Cooperação Ibero-Americana
Os principais instrumentos da Cooperação Ibero-Americana 
são os Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos, exercícios 
de colaboração intergovernamental que permitem aos países 
trabalhar horizontalmente para promoverem os objetivos de 
desenvolvimento acordados entre si. 

As suas origens remontam à I Cimeira1 Ibero-Americana de 
Chefes de Estado e de Governo realizada em Guadalajara, 
em julho de 1991, na qual foi constituída a Conferência Ibero-
Americana de Chefes de Estado e de Governo com o objetivo 
comum de desenvolver os ideais da comunidade ibero-
americana com base no diálogo, cooperação e solidariedade. 

Poucos anos mais tarde, na V Cimeira Ibero-Americana de 
Chefes de Estado e de Governo (San Carlos de Bariloche, 
Argentina, 16 e 17 de outubro de 1995), os países membros 
subscreveram o Acordo de Bariloche, documento que 
formalizou e desenvolveu o enquadramento jurídico e 
institucional da Cooperação Ibero-Americana (CI) e que 
daria forma a um dos principais ativos da Comunidade Ibero-
Americana.

Em Bariloche enfatizou-se o papel dos Programas de 
Cooperação, que foram definidos  como um “instrumento 
dinamizador do progresso social” e considerados “um 
elemento importante para alcançar a identidade ibero-
americana”. Definiu-se igualmente que a Cooperação Ibero-
Americana poderia ser Técnica e/ou Financeira.

a) A Cooperação Técnica tem por objetivo o desenvolvimento 
de competências humanas e institucionais e realiza-se através 
de uma vasta gama de atividades, entre as quais se podem 
mencionar os programas de bolsas e ajudas à mobilidade, 
assessorias orientadas para transferir conhecimentos ou 
formar recursos humanos, a realização de seminários, 
workshops e encontros que facilitem o intercâmbio de 
experiências e a ação concertada no terreno realizada por 
cada um dos Programas ou Iniciativas.

Os Programas e 
Iniciativas são os 
principais instrumentos 
da Cooperação Ibero-
americana:  Programas 
Ibero-Americanos, 
pelo menos 7 países 
participantes. Iniciativas 
Ibero-Americanas, 
pelo menos 3 países 
participantes. 
Ambos têm caráter 
Intergovernamental. 

Funcionam de forma 
bem-sucedida desde 
a década de 90, 
um longo caminho 
de aprendizagens, 
intercâmbios, inovação 
e profissionalização. 
Contribuem com um 
modelo de cooperação 
pouco habitual no século 
XXI, com caraterísticas 
particulares tais 
como a solidariedade, 
multilateralidade, 
horizontalidade, 
flexibilidade, caráter 
institucional, e trabalho 
setorial e em rede. 

Atualmente existem 20 
Programas, 2 Iniciativa 
de Cooperação e 5 
Projetos Adstritos, 
que na sua maioria 
se enquadram, entre 
outros,  nas áreas 
do Conhecimento, 
Coesão Social, Cultura, 
e Fortalecimento 
Institucional.

1 As Cimeiras Ibero-Americanas de Chefes de Estado e de Governo são a 
máxima instância da Conferência Ibero-Americana que se apoia nos acordos 
alcançados durante as Reuniões de Ministros de Relações Exteriores, dos 
Coordenadores Nacionais e dos Responsáveis de Cooperação, bem como nas 
reuniões ministeriais setoriais de âmbito ibero-americano.
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desigualdade, contribuindo assim para a Agenda 2030. 

Finalmente, devemos lembrar que os Chefes de Estado e de Governo, ao criarem, 
através do Consenso de São Salvador em 2008, a figura de Observadores Associados e 
Consultivos, especificaram que estes “Poderão contribuir voluntariamente para as atividades 
de cooperação através de assistência técnica, de contribuições financeiras ou de outras 
modalidades.” A participação nos Programas e Iniciativas da Cooperação Ibero-americana 
pode, sem dúvida, representar uma grande oportunidade para contribuir de forma 
conjunta para um futuro a favor das pessoas, do planeta e da prosperidade.

Esta abordagem tão característica da Agenda 2030, está prevista no Manual Operacional, 
na medida em que exige como critério de qualidade dos Programas e Iniciativas a promoção 
de sinergias e a articulação, tanto com a Conferência Ibero-americana quanto com outros 
agentes. Menciona que será dada uma especial atenção à articulação dos Programas 
Ibero-Americanos com outros países não ibero-americanos e organismos, especialmente 
com os que contem com o estatuto de Observador Associado ou Observador Consultivo 
na Conferência Ibero-Americana, correspondendo ao Conselho Intergovernamental 
estabelecer as condições e responsabilidades da referida participação2.

Por sua vez, também regula a participação de Organismos e Organizações Sociais, 
mencionando que “os Programas e Iniciativas promoverão a participação e articulação 
com as organizações sociais, organismos internacionais, governos subnacionais, empresas 
e outros agentes relevantes ativos no setor em questão. Essa participação poderá ser 
realizada através de consultas e/ou aceitando a sua colaboração direta nas atividades ou 
a sua contribuição financeira”.

Esta publicação dá a conhecer de forma geral cada um dos programas, iniciativas e projetos 
adscritos da cooperação ibero-americana, os temas abordados e suas principais áreas 
de trabalho, de modo a proporcionar uma imagem geral da grandeza das atividades de 
cooperação na Ibero-América e a convidar a apoiar e reforçar estas formas de colaboração 
entre os países da região.

2 MANUAL OPERACIONAL 2016: https://www.segib.org/wp-content/uploads/Manual-Operacional-dos-
Programas-Iniciativas-e-Projetos-Adscritos-da-Coopera----o-Ibero-Americana.pdf
A articulação com a Conferência é um dos 7 critérios (gestão orientada para resultados de desenvolvimento, 
transversalidade de género, perspetiva multicultural, não discriminação, viabilidade, sustentabilidade e articulação 
com a Conferência e outros agentes) que os Programas e Iniciativas devem cumprir para melhorar sua qualidade e 
atingir maiores resultados de desenvolvimento. Manual Operacional 2016 (Pág. 22, artigo 44).

Intergovernamental, os programas estão também abertos a explorar formas de conseguir 
contribuições de parceiros externos, interessados em apoiar tanto o seu funcionamento 
quanto as suas atividades.

Se o Conselho Intergovernamental assim o considerar, os Programas ou Iniciativas 
poderão dotar-se de uma  Comissão Consultiva na qual participem países não ibero-
americanos, organismos internacionais, organizações sociais e empresas que se 
considerem pertinentes. As funções e reuniões desta comissão são decididas pelo 
Conselho Intergovernamental e são chamadas a oferecer assessoria técnica ao Conselho 
e a orientar as atividades do Programa. 

Os Projetos Adstritos da Cooperação Ibero-Americana

Para além dos programas e iniciativas, a Cooperação Ibero-Americana permite outras 
ações nas quais participam agentes diferentes dos governos nacionais, ou cujas estruturas 
não respondem à lógica dos Programas e Iniciativas intergovernamentais. São os 
chamados Projetos Adstritos, que decidiram juntar-se à Cooperação Ibero-Americana 
pois partilham os seus valores e princípios, bem como o objetivo de contribuir para o 
desenvolvimento da região ibero-americana. 

O artigo 144 do Manual Operacional define Projeto Adstrito como uma atuação 
impulsionada por instâncias públicas de governos regionais e/ou locais, ou por 
organizações privadas ou público-privadas que conferem um valor acrescentado à 
Cooperação Ibero-Americana e contribuem para a promoção e o desenvolvimento dos 
países ibero-americanos. Os Projetos Adstritos favorecem a participação na cooperação 
de agentes diferentes dos governos nacionais, entre os quais se incluem municípios, 
governos regionais, redes, organizações não governamentais, associações, universidades, 
sindicatos, empresas ou fundações.

A Cooperação Ibero-Americana: uma oportunidade para estabelecer alianças

A Ibero-América tem vindo a construir um 
modelo de cooperação com grande valor  
acrescentado devido à sua visão ampla, 
integradora e regional, que se deve continuar 
a potenciar e a construir: é uma cooperação de 
adesão voluntária, na qual os países membros 
contribuem financeiramente para o Programa, 
quebrando a dicotomia entre doador e recetor; 
são eles os que dirigem o Programa através do 
Comité Intergovernamental; é uma cooperação 
flexível que permite o mútuo intercâmbio e 
aprendizagem, já que todos os países que se 
integram são parceiros e participantes; e é 
uma cooperação fundada na solidariedade, 
que edifica uma comunidade de países e que 
ajuda a combater as lacunas estruturais de 
desenvolvimento socioeconómico, a construir 
cidadania, e a lutar contra a pobreza e a 

Esta publicação dá a 
conhecer de forma 
geral cada um dos 
programas, iniciativas 
e projetos adscritos 
da cooperação ibero-
americana de modo 
a proporcionar 
uma imagem geral 
da grandeza das 
atividades de 
cooperação na 
Ibero-América.

https://www.segib.org/wp-content/uploads/Manual-Operacional-dos-Programas-Iniciativas-e-Projetos-Adscritos-da-Coopera----o-Ibero-Americana.pdf
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Manual-Operacional-dos-Programas-Iniciativas-e-Projetos-Adscritos-da-Coopera----o-Ibero-Americana.pdf
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Transversais

Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos
da Cooperação Ibero-Americana

PROGRAMA PARA O FORTALECIMENTO DA COOPERAÇÃO 
SUL-SUL (PIFCSS)

IBERGOVERNAÇÃO

PROGRAMA IBERO-AMERICANO DE SEGURANÇA 
RODOVIÁRIA

PROGRAMA DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA (CYTED)

PROGRAMA DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL (IBEPI)

PROGRAMA IBERARQUIVOS

PROGRAMA IBERARTESANATOS 

PROGRAMA IBERBIBLIOTECAS

PROGRAMA IBERCULTURA VIVA

PROGRAMA IBERCENA

PROGRAMA IBERMÉDIA

PROGRAMA IBERMEMÓRIA SONORA E AUDIOVISUAL

PROGRAMA IBERMUSEUS

PROGRAMA IBERMÚSICAS

PROGRAMA IBERORQUESTRAS JUVENIS

PROGRAMA IBER-ROTAS

PROGRAMA RADI

INICIATIVA IBERCOZINHAS 

PROGRAMA SOBRE A SITUAÇÃO DAS PESSOAS IDOSAS

PROGRAMA PLANO IBERO-AMERICANO DA 
ALFABETIZAÇÃO AO LONGO DA VIDA (PIALV)

PROGRAMA DE ACESSO À JUSTIÇA (PIAJ)

PROGRAMA SOBRE OS DIREITOS DAS PESSOAS COM 
DEFICIÊNCIA

REDE DE BANCOS DE LEITE HUMANO

TECHO

IBERQUALITAS

UNIÃO IBERO-AMERICANA DE MUNICIPALISTAS - UIM

CENTRO IBERO-AMERICANO DE DESENVOLVIMENTO 
ESTRATÉGICO URBANO - CIDEU

Transversais

Espaço  
Ibero-Americano  
do Conhecimento

Espaço Cultural  
Ibero-Americano

Espaço  
Ibero-Americano  
de Coesão  
Social

Projetos
Adstritos
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PIFCSS:  
PROGRAMA IBERO-AMERICANO 
PARA O FORTALECIMENTO DA 
COOPERAÇÃO SUL-SUL

(Aprovado na XVIII Cimeira Ibero-Americana de São Salvador 
em 2008)

OBJETIVO GERAL

O Programa para o Fortalecimento da Cooperação Sul-Sul visa 
fortalecer a Cooperação Sul-Sul no âmbito Ibero-Americano, 
promovendo os seus valores e princípios, por forma a contribuir 
de modo mais eficaz para o desenvolvimento dos países.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Reforçar as capacidades institucionais dos organismos 
responsáveis pela cooperação e os principais agentes da 
gestão da Cooperação Sul-Sul e Triangular dos países 
ibero-americanos. 

2.	 Melhorar a qualidade, atualidade e disponibilidade da 
informação qualitativa e quantitativa sobre Cooperação 
Sul-Sul e Triangular na Ibero-América.

3.	 Promover e fortalecer a gestão do conhecimento como 
meio essencial da Cooperação Sul-Sul e Triangular.

4.	 Posicionar e dar visibilidade à Cooperação Sul-Sul 
e Triangular Ibero-Americana no contexto global da 
cooperação para o desenvolvimento.

PRINCIPAIS AÇÕES

• Formação e capacitação: O Programa tem um Curso 
Semipresencial sobre Cooperação Sul-Sul, realizado três vezes 
até à data: duas na Universidade de San Martín da Argentina 
e uma na Universidade Complutense de Madrid. Nas três 
edições, foram capacitados 134 funcionários públicos de 18 
países. 

MEMBROS
(21 PAÍSES)

Andorra
Argentina
Bolívia
Brasil
Chile
Colômbia
Costa Rica
Cuba
Equador
El Salvador
Espanha
Guatemala
Honduras
México
Nicarágua
Panamá
Paraguai
Peru
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguai



90 91

IBERGOVERNAÇÃO:  
INICIATIVA IBERO-AMERICANA PARA 
A MELHORIA DA GOVERNAÇÃO, 
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL 
E DESENVOLVIMENTO DO TALENTO 
HUMANO

(Aprovada na II Reunião de Ministros e Ministras das Relações 
Exteriores de La Antigua em 2017)

OBJETIVO GERAL

Contribuir para a boa governação e para o cumprimento dos 
ODS a partir da melhoria do talento humano no âmbito público 
e do fortalecimento institucional.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Fortalecer as capacidades de gestão das instituições 
públicas.

2.	 Estabelecer/melhorar os sistemas de gestão do 
conhecimento para maior eficácia e eficiência na gestão  
das políticas públicas.

3.	 Apoio ao talento humano da Administração Pública.

PRINCIPAIS AÇÕES

• A XXV Cimeira de Chefes de Estado e de Governo de 
Cartagena das Índias mandatou a SEGIB para apoiar os países 
interessados na preparação de um Programa ou Iniciativa de 
assistência técnica e formação em matéria de administração 
pública, governação e governabilidade, que permitisse o 
intercâmbio de boas práticas e a melhoria da qualificação dos 
funcionários /as públicos/as e altos/as responsáveis. 
• Em julho de 2018, teve lugar na Cidade do Panamá a I Reunião 
do Conselho Intergovernamental e a 8 de novembro de 2018 
foi realizada a II Reunião do Conselho Intergovernamental, 
no âmbito do XXIII Congresso Internacional do CLAD em 
Guadalajara, México. Dada a recente criação, o programa está 
a consolidar a sua estrutura para a realização de atividades.
• A iniciativa de Ibergovernação está alinhada com o ODS 
16 “Paz, Justiça e Instituições Sólidas” da Agenda 2030 para 
o Desenvolvimento Sustentável; mais concretamente , dá 
resposta à meta 16.a “Fortalecer as instituições nacionais 
relevantes, inclusive através da cooperação internacional, para  

MEMBROS
(3 PAÍSES)

Espanha
Panamá
Portugal

• Publicaçoes: Todos os anos o Programa apoia a Secretaria-
Geral Ibero-Americana na publicação de um Relatório da 
Cooperação Sul-Sul na Ibero-América que, através dos dados 
proporcionados pelos próprios países, explica o estado da 
Cooperação Sul-Sul na região. Este trabalho permite que os 
países melhorem a conceção das suas estratégias, bem como 
a gestão desta modalidade de cooperação. Até à data, foram 
publicados 11 volumes. 

A par da Secretaria-Geral Ibero-
Americana e dos países, o Programa tem 
vindo a trabalhar na elaboração de uma 
metodologia que permita identificar o 
possível alinhamento da Cooperação Sul-
Sul com os Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável da Agenda 2030.
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PROGRAMA IBERO-AMERICANO DE 
SEGURANÇA RODOVIÁRIA 

(Aprovado na XXVI Cimeira Ibero-Americana de La Antigua, 
Guatemala, em 2018)

OBJETIVO GERAL

O programa Ibero-Americano de Segurança Rodoviária visa 
promover o deslocamento seguro dos utilizadores das estradas 
da Ibero-América, reduzindo lesões, deficiências e mortes por 
acidentes de viação, pois a América Latina apresenta um dos 
mais elevados índices de mortalidade por acidente de viação do 
mundo.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Criar e gerir conhecimento padronizado em matéria de 
Segurança Rodoviária, que favoreça a tomada de decisões 
através do Observatório Ibero-Americano de Segurança 
Rodoviária (OISEVI), em funcionamento a partir de 2012.

2.	 Apoiar a conceção e aplicação de políticas integrais e 
inclusivas de mobilidade e segurança rodoviária e a criação/
consolidação de Agências Nacionais sobre esta questão. 

3.	 Envolver grupos da sociedade civil ativos no âmbito da 
Segurança Rodoviária na definição, implementação e 
avaliação de uma política integral e inclusiva. 

O Programa de Segurança Rodoviária está comprometido 
com a perspetiva de género, pelo que garantirá que as 
políticas, regulamentações e ações promovidas não sejam 
discriminatórias para as mulheres, propondo simultaneamente 
medidas de correção para acabar com a desigualdade entre os 
géneros.

PRINCIPAIS AÇÕES

As atividades realizadas foram dirigidas a garantir um 
bom lançamento do programa, através da elaboração do 
Regulamento de funcionamento do Programa e de uma 
planificação estratégica e operacional.

• O Conselho Intergovernamental reuniu-se pela primeira 
vez em maio de 2018 para iniciar a elaboração de Plano 
Operativo Anual focado na Gestão Orientada para Resultados 
de Desenvolvimento, que entraria em vigor a partir de 2020.

MEMBROS
(11 PAÍSES)

Andorra
Argentina
Chile
Colômbia
Costa Rica
Espanha
Guatemala
Panamá
Paraguai
Rep. Dominicana
Uruguai

SÓCIOS

+ Federação 
Internacional de 
Automobilistas
+ Banco Mundial
+ Fundação 
MAPFRE

a melhor capacidade de resposta a todos os níveis, em particular 
nos países em desenvolvimento, para a prevenção da violência 
e o combate ao terrorismo e ao crime”.
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Espaço
Ibero-Americano
do Conhecimento

Algumas atividades planificadas até 2024:

• Contar em 2019 com um Plano de trabalho para a identificação 
integral de uma política pública de caráter inclusivo e para a sua 
implementação; isto para além da elaboração de um diagnóstico 
que inclua as principais características do processo de obtenção 
de dados do Observatório de Segurança Rodoviária. 
• Contar em 2020 com a identificação de especialistas 
regionais para a constituição de uma rede regional de 
mobilidade e segurança rodoviária inclusiva.
• Contar em 2022 com a constituição e funcionamento de uma 
Federação Ibero-Americana para as Polícias de Trânsito.

O Programa contribui para a meta 3.6 do 
ODS 3: “Até 2020, reduzir para metade, a 
nível global, o número de mortos e feridos 
devido a acidentes rodoviários”.
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O CYTED apoia a área de desenvolvimento de projetos, cuja 
existência seria impensável sem o intercâmbio e sinergias entre 
os grupos que trabalham sobre problemáticas comuns a partir 
de diferentes perspectivas. 
 
PRINCIPAIS AÇÕES

Através de um fundo concursável, o Programa realiza concursos 
anuais de Ações no âmbito da Ciência e Tecnologia.

O Programa caracteriza-se pelas  suas Redes Temáticas, 
associações de grupos de investigação e desenvolvimento 
de entidades públicas ou privadas e de empresas dos países 
membros do Programa que têm como objetivo principal o 
intercâmbio de conhecimentos entre grupos de I+D e o reforço 
da cooperação como método de trabalho. As Áreas Temáticas 
nas quais se podem englobar os projetos são as seguintes: 
Agroalimentação, Saúde, Desenvolvimento Industrial, 
Desenvolvimento Sustentável, TIC, Ciência e Sociedade, e 
Energia. 

O Programa CYTED é conhecido pelo seu papel na criação 
de redes de investigação, desenvolvimento e inovação em 
diferentes países da Ibero-América. Ao longo dos anos, o 
Programa financiou mais de 500 redes em diferentes áreas 
do conhecimento; entre as quais se destacam: Recuperação 
de metais presentes em resíduos industriais, Carotenóides 
na agroalimentação e saúde, Uso sustentável dos recursos 
marinhos, Sistemas solares térmicos de concentração. 

Além disso, o CYTED oferece a certificação “IBEROEKA”, 
destinada a projetos estratégicos de inovação dos países 
membros que incluam empresas parceiras de, pelo menos, dois 
países ibero-americanos e que contem com financiamento de 
agências nacionais. A certificação “IBEROEKA” representa, 
para além de um comprovado selo de qualidade, a possibilidade 
de acesso prioritário aos mecanismos de financiamento para a 
inovação em cada país participante.

As conquistas do Programa CYTED nos últimos 13 anos 
incluem mais de 25.000 investigadores e 983 empresas dos 21 
países que integram o programa; 46 livros publicados, quase 
6.000 artigos científicos e mais de 90.000 participantes em 
cursos e workshops.

CYTED:  
PROGRAMA IBERO-AMERICANO DE 
CIÊNCIA E TECNOLOGIA PARA O 
DESENVOLVIMENTO

(Aprovado na V Cimeira Ibero-Americana de Bariloche em 
1995)

OBJETIVO GERAL

Contribuir para o desenvolvimento harminioso e sustentável 
da Região Ibero-Americana mediante o estabelecimento de 
mecanismos de cooperação entre grupos de investigação das 
Universidades, Centros de I+D e Empresas inovadoras dos 
países membros que pretendem a consecução de resultados 
científicos e tecnológicos transferíveis para os sistemas 
produtivos e para as políticas sociais.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Fomentar a integração da Comunidade Científica e 
Tecnológica Ibero-Americana, promovendo uma agenda de 
prioridades partilhadas para a Região.

2.	 Fortalecer a capacidade de desenvolvimento tecnológico 
da Ibero-América mediante a promoção da investigação 
científica conjunta, transferência de conhecimentos 
e técnicas, e intercâmbio de cientistas e peritos/as 
tecnológicos/as entre grupos de I+D+I dos países membros.

3.	 Promover a participação de setores empresariais dos 
países membros interessados nos processos de inovação, 
em concordância com as investigações e desenvolvimentos 
tecnológicos da Comunidade Científica e Tecnológica 
Ibero-Americana.

4.	 Promover a participação dos investigadores da Região 
noutros programas multilaterais de investigação, através 
de acordos.

5.	 Finalmente, é também vocação do Programa CYTED, atuar 
como ponte para a cooperação inter-regional em Ciência e 
Tecnologia entre a União Europeia e a América Latina.

Através de ações de financiamento pontuais e estratégicas, 
o Programa CYTED consegue desencadear uma série de 
efeitos de impacto significativo para responder a necessidades 
concretas do espaço ibero-americano que devem ser colocadas 
à disposição do público.

MEMBROS
(21 PAÍSES)

Argentina
Bolívia
Brasil
Chile
Colômbia
Costa Rica
Cuba
Equador
El Salvador
Espanha
Guatemala
Honduras
México
Nicarágua
Panamá
Paraguai
Peru
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguai
Venezuela
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O Programa elabora e publica Boletins de Vigilância Tecnológica, 
que são o resultado das atividades de cooperação realizadas no 
programa em matéria de PI e uso de informação tecnológica 
como ferramenta diária para as atividades da sociedade. Foram 
publicados cinco Boletins de Vigilância Tecnológica em matéria 
de energia eólica e sete Boletins de Vigilância Tecnológica no 
domínio agroalimentar. 

Foi concebido um projeto para a criação de um Sistema 
de Cooperação em matéria de Informação Tecnológica 
(INFOTEC) entre os Escritórios Nacionais de Propriedade 
Industrial para potenciar o uso e aproveitamento por parte de 
todas as economias que constituem o Programa. O IBEPI criou 
o INFOTEC para incluir informações estatísticas da Região, 
principalmente no que respeita a pedidos de marcas e patentes 
nos países membrosque , periodicamente são compiladas pelos 
Escritórios Nacionais de Propriedade Industrial presentes nos 
14 países. 

Com vista a promover o intercâmbio de boas práticas de 
gestão e a cooperação entre as entidades responsáveis 
pela propriedade industrial dos países ibero-americanos; as 
Universidades, Empresas e Instituições ibero-americanas 
recorreram às ferramentas da Propriedade Industrial tendo 
conseguido uma aplicação de sucesso nos seus modelos de 
negócio. 

Graças a essa colaboração, registaram-se 6 casos positivos:

• Máquina para elaborar empadas e arepas a nível industrial. 
• Reconhecimento da Denominação de Origem do Abacate 
“Ouro Verde Cambita”.
• Gene HB4: a tecnologia por detrás da soja, que permite obter 
sementes mais tolerantes à seca e mais produtivas.
• Cartão Escalonado para Pessoas Cegas, que permite à 
população não vidente reconhecer o valor dos bilhetes que 
passam pelas suas mãos, a fim de lhes facilitar as transações 
comerciais.
• Gaseificador para Mistura de Biomassa sólida com diferentes 
teores de humidade.
• Instituto de Tecnologia Química (ITQ), que criou 150 pedidos 
de patentes, estando 15 deles licenciados a empresas.

IBEPI:  
PROGRAMA IBERO-AMERICANO 
DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL
E PROMOÇÃO DO 
DESENVOLVIMENTO

(Aprovado na XXI Cimeira Ibero-Americana de Assunção em 
2012)

OBJETIVOS GERAIS

Utilizar a Propriedade Industrial (PI) como ferramenta de 
política pública para o crescimento e como instrumento 
de competitividade do setor produtivo, e dos setores da 
investigação e/ou académico, por forma a promover o 
desenvolvimento dos países ibero-americanos. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Fortalecer a capacidade de gestão de ativos de PI nos 
setores produtivos estratégicos de todos os países, bem 
como na área da investigação e/ou académica, favorecendo 
as relações de colaboração entre ambos os setores. 

2.	 Promover o intercâmbio de informação sobre PI para 
uso dos escritórios e do público em geral e dos setores 
produtivos de PME estratégicas em particular.

3.	 Favorecer a cooperação entre escritórios de PI da Ibero-
América, por forma a adquirir boas práticas de gestão, 
reduzindo as situações de assimetria existentes. 

4.	 Potenciar o uso das línguas espanhola e portuguesa como 
vetores de promoção e difusão da PI.

PRINCIPAIS AÇÕES

Com o objetivo de fortalecer a capacidade de criação e gestão 
de ativos de propriedade industrial, o programa colocou em 
funcionamento uma Plataforma Ibero-Americana de Serviços 
de Propriedade Industrial dirigidos ao Setor Produtivo, que 
pretende oferecer aos utilizadores, particulamente às PME, 
universidades e centros de investigação ibero-americanos, 
um ambiente integrado de promoção e proteção dos direitos 
de propriedade industrial para favorecer uma participação 
bem sucedida nos sistemas globais e regionais de inovação 
(CYBEPYME).

MEMBROS
(14 PAÍSES)

Argentina
Brasil
Colômbia
Costa Rica
Equador
El Salvador
Espanha
Guatemala
México
Paraguai
Peru
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguai
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(contribuição para o Censo Guia de Arquivos da Espanha 
e da Ibero-América, acesso à informação através de novas 
tecnologias). 
• Na formação técnica no âmbito arquivístico.

O objetivo dos concursos é o de apoiar projetos que tenham um 
impacto positivo e sustentável no acesso da cidadania ibero-
americana aos arquivos e no desenvolvimento arquivístico da 
região; para além disso, o objetivo último dos projetos deverá 
ser o de criar “valor público”, no sentido de que os arquivos deem 
resposta às exigências sociais da cidadania ibero-americana. 

Por forma a contribuir para a promoção de projetos que 
desenvolvam campanhas de difusão por setor, os projetos que 
incluam alguma das seguintes linhas de ação prioritárias para o 
Programa, terão mais possibilidades de ser escolhidos: fomento 
das perspetivas de género e multicultural; não discriminação; 
descentralização; identidade cultural ibero-americana; 
prevenção de desastres nos arquivos; e realização de projetos 
supranacionais. 

Na XIX Conferência Ibero-Americana de Ministros e Ministras 
da Cultura, 2109 foi declarado “Ano Ibero-Americano dos 
Arquivos”. No âmbito dessa efeméride, criou-se a primeira 
edição do Prémio Iberarquivos de Investigação Arquivística.

IBERARQUIVOS:  
PROGRAMA DE APOIO AO 
DESENVOLVIMENTO DOS 
ARQUIVOS IBERO-AMERICANOS

(Aprovado na VIII Cimeira Ibero-Americana do Porto em 1998)

OBJETIVO GERAL

O Programa Iberarquivos pretende assegurar à cidadania 
ibero-americana o pleno acesso aos arquivos como garantes do 
acesso à informação pública, transparência administrativa, boa 
governação e prestação de contas.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

O Programa procura incentivar os laços de solidariedade e 
fortalecer as competências dos profissionais e a promoção dos 
arquivos ibero-americanos de qualquer tipologia, dos Arquivos 
Gerais da Nação aos Arquivos Municipais, passando, entre 
outros, pelos Arquivos de instituições de Direitos Humanos e 
de Povos indígenas.

1.	 Promover nos seus concursos, projetos que desenvolvam 
campanhas de difusão por setor (população indígena e 
afrodescendente, situação das mulheres, etc.).

2.	 Melhorar a gestão dos concursos.
3.	 Melhorar a articulação com outras entidades ou programas.
4.	 Impulsionar a difusão de conteúdos do património 

documental ibero-americano em língua espanhola, na rede.

PRINCIPAIS AÇÕES

A partir da sua criação, o Programa IBERARQUIVOS concedeu 
1.275 ajudas a Projetos Arquivísticos num montante de 
5.166.035 de euros. 

Todos os anos se realiza um concurso  que tem por objetivo 
conceder ajudas ao desenvolvimento de arquivos ou de outras 
instituições arquivísticas para que realizem projetos que 
resultem: 

• Na preservação do património documental ibero-americano 
(conservação, organização, descrição, digitalização...). 
• Na difusão do património documental ibero-americano 

MEMBROS
(15 PAÍSES)

Argentina
Brasil
Colômbia
Costa Rica
Chile
Cuba
Equador
Espanha
México
Panamá
Paraguai
Peru
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguai

+ Porto Rico
+ Filipinas
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Paraguai e Peru).
• 1 congresso Internacional sobre Artesanato (Colômbia).
• 1  mesa Redonda Sub-Regional sobre propriedade intelectual, 
inovação e equidade de género (Colômbia).
• 1 seminário Internacional sobre Inovação no Artesanato 
(Peru).
• 1 fórum Internacional para criação de Lei de Proteção e o 
desenvolvimento de atividades artesanais (México).
• 3 encontros Nacional de Empreendedorismo Cultural e 
Indústrias Criativas (Guatemala).
• 1  workshop Internacional de design de candeeiros artesanais 
(Cuba).
• Diversos Workshops por linha artesanal (Colômbia, Cuba, 
Chile, Peru e México).

Foi ainda criado um Glossário Básico de Termos para 
homogeneizar o significado dos principais termos do artesanato 
no âmbito ibero-americano. 

IBERARTESANATOS:  
PROGRAMA IBERO-AMERICANO 
PARA A PROMOÇÃO DOS 
ARTESANATOS

(Aprovado na XXII Cimeira Ibero-Americana de Cádis em 2012)

OBJETIVOS GERAIS

Contribuir, formular, difundir, apoiar e desenvolver políticas 
públicas destinadas ao desenvolvimento, promoção, 
comercialização, consolidação e proteção dos artesanatos, por 
forma a reforçar o setor artesanal nos países ibero-americanos. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Promover e difundir os artesanatos ibero-americanos no 
seu conjunto.

2.	 Fomentar a qualidade dos artesanatos.
3.	 Fomentar a inovação do setor artesanal.
4.	 Fomentar a comercialização dos artesanatos.
5.	 Fomentar a investigação e preservação dos artesanatos.
6.	 Fortalecer a cooperação sul-sul do setor artesanal. 

Procura-se reafirmar o importante trabalho dos artesãos 
ibero-americanos, bem como reconhecer a sua contribuição 
para o desenvolvimento cultural, social, educativo e económico 
dos países e para a consolidação do Espaço Cultural Ibero-
Americano. 

PRINCIPAIS AÇÕES

No âmbito do “Ano Ibero-Americano dos Artesanatos”, foram 
realizadas numerosas atividades com o objetivo de difundir e 
fomentar a comercialização dos artesanatos:

• 12 feiras Nacionais de Artesanato (Chile, Colômbia, Cuba, 
Peru, México, Paraguai). 
• 5 prémios concedidos no quadro do Prémio Nacional de 
Artesãos (Chile, Colômbia, Peru e México).
• 8 concursos Nacionais de Têxteis: Rebozo, Ponchos, Bonecas, 
Olaria, Presépios e Inovação em Artesanato (México, Peru e 
Argentina).
• 2 seminários Internacional de Artesanato (Chile e Peru).
• 9 exposições de Artesanato (Chile, Colômbia, México, 

MEMBROS
(10 PAÍSES)

Argentina
Chile
Colômbia
Cuba
Equador
Guatemala
México
Paraguai
Peru
Uruguai
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e comunitárias dos países e cidades membros. Até à data, 
foram selecionados 44 projetos enquadrados em áreas tais 
como e entre outras: acessibilidade; biblioteca e comunidade; 
comunidades indígenas; cultura digital em bibliotecas; 
formação de formadores; gestão de bibliotecas; leitura e 
intercâmbios culturais; e leitura para adolescentes e primeira 
infância. Estes projetos receberam uma quantia superior a um 
milhão de dólares. 

O programa está alinhado com a Agenda 2030 para o 
Desenvolvimento Sustentável e estabelece que os projetos 
selecionados devem estar diretamente relacionados com o 
cumprimento dos seguintes ODS:

Objetivo 4: Assegurar uma educação inclusiva, equitativa e 
de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao 
longo da vida para todos.
Objetivo 5:     Alcançar a igualdade entre os géneros e empoderar 
todas as mulheres e meninas.
Objetivo 8: Promover o crescimento económico sustentado, 
inclusivo e sustentável, o emprego pleno e produtivo e o 
trabalho digno para todos.
Objetivo 10: Reduzir as desigualdades nos países e entre eles.
Objetivo 16: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas. 

IBERBIBLIOTECAS:  
PROGRAMA IBERO-AMERICANO 
DE BIBLIOTECAS PÚBLICAS

(Aprovado na X Cimeira de Ibero-Americana do Panamá em 
2000 e reformulado na XXI Cimeira Ibero-Americana de 
Assunção em 2011)

OBJETIVO GERAL

Contribuir para a consolidação do Espaço Cultural Ibero-
Americano e reafirmar a função social das bibliotecas. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Constituir uma rede ibero-americana de cooperação em 
matéria de bibliotecas públicas que permita criar sinergias 
e potenciar recursos numa plataforma de benefício comum 
para todos os países membros.

2.	 Promover o acesso livre e gratuito de todos os cidadãos, 
sem qualquer discriminação, à leitura e à informação.

3.	 Aproveitar ao máximo a tecnologia dos sistemas de 
informação e comunicação, bem como promover o seu 
acesso democrático para apoiar o desenvolvimento de 
redes ou sistemas de bibliotecas públicas da Ibero-América. 

4.	 Dar visibilidade ao seu impacto na construção de sociedades 
democráticas e no fortalecimento do tecido social.

LINHAS DE AÇÃO

• Linha de ação 1 - Políticas públicas: desenvolver ações que 
incidam na conceção e formulação de políticas públicas.
• Linha de ação 2 - Formação e capacitação: profissionalizar os 
funcionários das bibliotecas públicas.
• Linha de ação 3 - Investigação e estudos: produzir 
conhecimentos para o fortalecimento dos sistemas de 
bibliotecas públicas.
• Linha de ação 4 - Serviços bibliotecários inovadores: 
criar formas inovadoras de acesso e uso da informação, do 
conhecimento e da cultura. 

PRINCIPAIS AÇÕES

A partir de 2013, o programa realiza anualmente quatro 
Concursos de Ajudas dirigidos a bibliotecas públicas, populares 

MEMBROS
(10 PAÍSES)

Argentina
Brasil
Chile
Colômbia
Costa Rica
Equador
Espanha
México
Paraguai
Peru

+ As cidades de:
Buenos Aires 
(Argentina)
Medellín 
(Colômbia)
Quito (Equador)
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culturais da Ibero-América; bem como a implementação 
de ações afirmativas para dar visibilidade ao contributo 
fundamental das mulheres para a cultura e a organização 
comunitária.

PRINCIPAIS AÇÕES

Para alcançar os seus objetivos, a partir da sua criação em 2013, 
o programa realizou uma série de convites à apresentação de 
propostas, concursos e encontros: 

• Com o objetivo de impulsionar e fortalecer o desenvolvimento 
das políticas culturais de base comunitária, foi criado o Mapa 
IberCultura Viva, uma plataforma gratuita e colaborativa 
onde as organizações culturais comunitárias podem difundir 
eventos, apresentar espaços culturais e inscreverem-se em 
convites à apresentação de propostas e concursos. Além 
disso, o programa lançou o Concurso IberCultura Viva de 
Intercâmbio para formar pessoas que trabalham na gestão 
e promoção de políticas culturais em políticas culturais de 
base comunitária. O Concurso foi dividida em três categorias: 
intercâmbio entre agentes culturais; participação no 2º 
Congresso Latino-Americano de Cultura Viva Comunitária; e 
criação de conteúdos culturais conjuntamente elaborados por 
organizações da sociedade civil ou de dois ou mais países, da 
qual beneficiaram 21 projetos.
• Na sequência do Objetivo Estratégico 3, que pretende 
sensibilizar sobre as diferentes formas de convivência social 
e a importância de suas manifestações culturais, difundindo 
as experiências culturais de base comunitária e de povos 
originários, o programa realizou o Concurso de Videominuto 
“Mulheres: Cultura e Comunidades”. O Concurso teve 
por objetivo dar visibilidade ao contributo fundamental 
das mulheres para a cultura e a organização comunitária, 
compensando atitudes e estereótipos que contribuem para a 
desigualdade de género e para a violência; o concurso premiou 
dez vídeos de realizadoras de quatro países (Brasil, Argentina, 
Peru e México).
• Com vista a reforçar a formação e investigação de políticas 
culturais de base comunitária e o conceito de “cultura viva” 
como política pública, o programa IberCultura Viva juntou-se 
à Faculdade Latino-Americana de Ciências Sociais (FLACSO-
Argentina) para desenvolver um Curso de Pós-graduação de 
Políticas Culturais de Base Comunitária, para o qual ofereceram 
122 bolsas de estudo.
• Face ao fortalecimento das redes de organizações culturais 

IBERCULTURA VIVA E
COMUNITÁRIA:  
PROGRAMA IBERO-AMERICANO 
DE FOMENTO DA POLÍTICA 
CULTURAL DE BASE COMUNITÁRIA

(Aprovado na XXIII Cimeira Ibero-Americana do Panamá em 
2013)

OBJETIVO GERAL

Contribuir para o desenvolvimento das experiências e processos 
culturais de base comunitária e dos povos originários de 
forma participativa, colaborativa e com trabalho intersetorial, 
apoiando assim o pleno exercício dos direitos culturais e o 
respeito e fomento pela diversidade cultural dos nossos povos 
no âmbito da Cooperação Ibero-Americana.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Reforçar e fortalecer o desenvolvimento de políticas 
culturais de base comunitária nos países do Espaço 
Ibero-Americano, estabelecendo quadros para a 
cooperação, participação e intercâmbio de boas práticas 
de políticas culturais de base comunitária entre agências 
governamentais nacionais e subnacionais. 

2.	 Fortalecer as capacidades de gestão e a articulação em 
rede das organizações culturais de base comunitária e dos 
povos originários por forma a melhorar o desenvolvimento 
das suas iniciativas e da sua participação nos modelos de 
gestão de políticas culturais. 

3.	 Sensibilizar acerca das diferentes formas de convivência 
social e da importância das suas manifestações culturais, 
desenvolvendo instrumentos sobre políticas e experiências 
de cultura comunitária na Ibero-América em espanhol e 
português.

Está-se atualmente a trabalhar para incorporar a perspetiva 
de género nas ações do programa. Entre as mais significativas, 
são de destacar a introdução de quotas para assegurar uma 
adequada representação de homens e mulheres na seleção dos 
concursos de mobilidade; a conceção e apresentação de um 
curso de formação sobre género e políticas culturais de base 
comunitária dirigido a pessoas relacionadas com as políticas 
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IBERCENA:  
PROGRAMA DE APOIO À 
CONSTRUÇÃO DO ESPAÇO 
CÉNICO IBERO-AMERICANO

(Aprovado na XXVI Cimeira Ibero-Americana de Montevideu 
em 2006)

OBJETIVO GERAL

Fomentar a presença e o conhecimento da diversidade cultural 
ibero-americana no âmbito das artes cénicas, estimulando a 
formação de novos públicos na região e alargando o mercado 
de trabalho dos profissionais das artes cénicas.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Apoiar a formação de novos públicos para os espetáculos 
ibero-americanos, com especial ênfase nas camadas jovens 
e nos grupos populacionais em situação vulnerável.

2.	 Fomentar a distribuição, divulgação e promoção de 
espetáculos ibero-americanos nos membros do Programa.

3.	 Apoiar as salas de teatro e os festivais nacionais e 
internacionais da Ibero-América para que priorizem as 
produções da região nas suas programações.

4.	 Incentivar as produções e as coproduções de espetáculos 
entre promotores públicos e/ou privados da cena ibero-
americana.

5.	 Promover a formação no campo da produção e gestão das 
artes cénicas.

6.	 Promover a difusão e produção das obras de autores ibero-
americanos. 

7.	 Incentivar las producciones y coproducciones de 
espectáculos entre promotores públicos y /o privados de la 
escena iberoamericana.

8.	 Promover la formación en el campo de la producción y la 
gestión de las artes escénicas.

9.	 Promover la difusión y producción de la obra de autores 
iberoamericanos. 

10.	Apoiar, tal como menciona a convenção pela diversidade 
cultural da UNESCO, as criações cénicas dos povos 
indígenas e afrodescendentes, com o objetivo de promover 
a valoração da diversidade e da riqueza cultural presentes 
nas Artes Cénicas de todos os povos da região. 

11.	Incentivar o desenvolvimento de autoria e da produção 

MEMBROS
(15 PAÍSES)

Argentina
Bolívia
Brasil
Colômbia
Costa Rica
Chile
Equador
Espanha
El Salvador
México
Panamá
Paraguai
Peru
Portugal
Uruguai

de base comunitária e povos originários, até à data foram 
realizados 3 Encontros de Redes Ibercultura Viva, que reuniram 
profissionais, e representantes de governos e de organizações 
sociais para desenvolver políticas culturais de base comunitária 
em 17 países ibero-americanos.
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IBERMÉDIA:  
PROGRAMA DE 
DESENVOLVIMENTO DE APOIO À 
CONSTRUÇÃO DO ESPAÇO 
AUDIOVISUAL IBERO-AMERICANO

(Aprovado na V Cimeira Ibero-Americana de Bariloche, 
Argentina, em 1995)

OBJETIVO GERAL

Contribuir a definir as bases de um espaço audiovisual ibero-
americano, fomentando a integração das empresas ibero-
americanas em redes supranacionais e o intercâmbio dos 
profissionais da indústria.

O Ibermédia promove a excelência do cinema na comunidade, 
contribui para a realização de projetos audiovisuais dirigidos ao 
mercado e fomenta a integração das empresas produtoras em 
redes por forma a facilitar as coproduções e a apoiar a formação 
contínua dos profissionais da produção e gestão empresarial 
audiovisual.

COMO

1.	 Através de ajudas financeiras e assistência técnica à 
coprodução de filmes para cinema, televisão e outros 
meios, tendo como principais beneficiários os produtores 
independentes ibero-americanos.

2.	 Facilitando a montagem inicial de projetos, a distribuição e 
promoção de produtos audiovisuais no mercado regional e 
a formação de recursos humanos.

3.	 Organizando workshops e seminários, concedendo bolsas 
de estudos aos profissionais da indústria audiovisual 
ibero-americana e estimulando a colaboração solidária e a 
utilização de novas tecnologias.

PRINCIPAIS AÇÕES

Em 20 anos de história, o Programa:

• Lançou 27 concursos.
• Deu apoio a 787 projetos ibero-americanos de coprodução.
• Ha concedido ayuda a 859 proyectos en desarrollo.
• Deu apoio a 859 projetos em desenvolvimento.

MEMBROS
(19 PAÍSES)

Argentina
Bolívia
Brasil
Chile
Colômbia
Costa Rica
Cuba
Equador
Espanha
Guatemala
México
Nicarágua
Panamá
Paraguai
Peru
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguai
Venezuela

+ Itália 
+ Porto Rico

cénica a partir da perspetiva de género.

PRINCIPAIS AÇÕES

Com o objetivo de fomentar a presença e o conhecimento 
da diversidade cultural ibero-americana no âmbito das artes 
cénicas, estimulando a formação de novos públicos na região 
e alargando o mercado de trabalho dos profissionais das artes 
cénicas, o Programa desenvolve todos os anos uma série de 
concursos de ajudas. Até à data, foram mobilizados 11.993.271 
milhões de euros que beneficiaram 1.246 projetos: 

• Apoio a encontros técnicos, seminários e congressos 
relacionados com a gestão e produção das artes cénicas. 
• Audas concedidas a programas de formação orientados para 
profissionais de produção e gestão das artes cénicas ibero-
americanas, com 6 beneficiários. 
• Projetos especiais: 
• Ajudas a processos de criação dramatúrgica e coreográfica 
em residência. 
• Ajudas a redes, festivais e espaços cénicos para a programação 
de espetáculos. 
• Ajudas à coprodução de espetáculos de teatro e dança ibero-
americanos. 
• Ajudas a centros ibero-americanos de criação cénica em 
residência. 
• Ajudas a festivais e espaços cénicos para a programação de 
espetáculos. 
• Ajudas à coprodução de espetáculos ibero-americanos de 
artes cénicas. 

Em 2017 o Ibercena comemorou o seu 10º aniversário com a 
publicação do livro “Ibercena em 10 anos”, trabalho que reúne 
informações, imagens, estatísticas e outros registos dos 10 
anos de existência do Programa Ibercena. 

+ Experiência piloto de Sinergias e Articulação 
entre os Programas IBERMÚSICAS e IBERCENA. 
Concurso para a criação de uma obra com 
coreografia e música original que beneficiou 3 
projetos. 
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IBERMEMÓRIA SONORA E 
AUDIOVISUAL:  
PROGRAMA IBERO-AMERICANO DE 
COOPERAÇÃO IBERMEMÓRIA 
SONORA E AUDIOVISUAL

(Aprovado na XXIV Cimeira Ibero-Americana de Veracruz em 
2014)

OBJETIVO GERAL

Implementar um modelo de preservação integral dos 
documentos sonoros e audiovisuais que fazem parte 
do património intangível dos países ibero-americanos, 
considerando a diversidade, particularidades, necessidades 
e exigências da região, tudo isto sustentado num espírito de 
intercâmbio, respeito e cooperação técnica.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Identificar os arquivos sonoros e audiovisuais da região 
Ibero-americana.

2.	 Adjudicar recursos através de um concurso de modo que os 
países ibero-americanos implementem planos de ação para 
preservar o seu património sonoro e audiovisual. 

3.	 Desenvolver os mecanismos pertinentes para o acesso 
aos acervos da região e que estes façam parte da atividade 
cultural quotidiana da população.

4.	 Desenvolver e executar projetos educativos que permitam 
a formação contínua dos funcionários que têm a seu cargo 
arquivos sonoros e audiovisuais.

5.	 Conseguir incorporar todos os países do espaço ibero-
americano no Programa. 

PRINCIPAIS AÇÕES

Com o objetivo de apoiar com recursos económicos iniciativas 
de preservação e de acesso ao património sonoro, fotográfico e 
audiovisual e de consolidar a capacitação e profissionalização, 
em 2018 o Programa lançou o “I Concurso de Projetos de 
Preservação, Acesso e Salvaguarda do Património Sonoro, 
Fotográfico e Audiovisual”, no qual foram recebidos um total 
de 154 projetos. 20 países ibero-americanos (membros e não 
membros do Programa) enviaram projetos onde se envolveram 

MEMBROS
(8 PAÍSES)

Argentina
Colômbia
Costa Rica
Cuba
Espanha
México
Nicarágua
Panamá

• Contribuiu para o trabalho de 2.000 empresas e mais de 
10.000 profissionais.
• Contribuiu para a promoção e distribuição de 283 filmes.
• Contribuiu para a exibição de 298 filmes.
• Concedeu mais de 2.482 bolsas de formação em 22 países da 
Ibero-América.
• Investiu 93 milhões de USD.
• Foram beneficiados um total de 2.000 projetos. 
• Foram estreados mais de 600 filmes.
• Concedeu mais de 416 ajudas no IBERMEDIA TV.
• Esteve presente nos principais festivais internacionais:

De Berlim a Roterdão.
De Cannes a Havana.
De Los Angeles a Mar del Plata.
De Huelva a Sundance.
De Toronto a San Sebastián.
De Tóquio a Veneza.
De Nova Iorque a Valhadolid.
De Busan a Haifa e Calcutá.

Em muitos destes festivais foram premiados filmes do 
IBERMEDIA nomeados para os Óscares, tendo um deles obtido 
o Óscar para o melhor filme estrangeiro.
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IBERMUSEUS:  
PROGRAMA IBERMUSEUS

(Aprovado na XVIII Cimeira Ibero-Americana de São Salvador 
em 2008)

OBJETIVO GERAL

Promover a integração, consolidação, modernização, 
qualificação e desenvolvimento dos museus ibero-americanos.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Fortalecer as políticas públicas dos museus dos países 
Ibero-americanos.

2.	 Promover a formação e a capacitação dos funcionários dos 
museus da região ibero-americana.

3.	 Fortalecer mecanismos para melhorar a capacidade 
educativa dos museus.

4.	 Fomentar a circulação de acervos e exposições dos países 
que participam no programa.

5.	 Promover a proteção e valorização do património 
museológico da região ibero-americana.

6.	 Estimular a investigação na área dos museus.
7.	 Fomentar a sustentabilidade das instituições e os processos 

museológicos ibero-americanos. 
8.	 Promover mecanismos de intercâmbio, informação e 

difusão entre museus.

O programa trabalha para fortalecer os museus ibero-
americanos através da valorização do património museológico, 
bem como da qualificação e mobilidade dos profissionais 
dessas instituições e da produção, circulação e intercâmbio 
de conhecimentos e articulação e criação de redes para a 
promoção de políticas públicas para o setor.

PRINCIPAIS AÇÕES

Para além da cooperação técnica (Eventos Institucionais e de 
Capacitação/Formação/Criação de Conhecimentos e redes; 
Concursos; Exposições; e participação no Observatório Ibero-
Americano de Museus (OIM)), tem um Fundo Concursável. 

• Os projetos de Formação e Capacitação beneficiaram mais 
de 200 técnicos e profissionais que puderam participar nos 
cursos e workshops do Ibermuseus através de bolsas, tendo 

MEMBROS
(12 PAÍSES)

Argentina
Brasil
Colômbia
Costa Rica
Chile
Cuba
Equador
Espanha
México
Peru
Portugal
Uruguai

230 instituições dos setores público e privado: universidades, 
bibliotecas, arquivos gerais da nação, teatros, museus, 
televisões, secretarias de cultura nacionais, provinciais e 
municipais; comunidades, coletivos, ONG e colecionadores 
privados.

OFERTA ACADÉMICA

• O Programa tem um Curso Virtual de Património Sonoro 
e Audiovisual, dirigido aos interessados em adquirir e/ou 
certificar as suas competências e aptidões profissionais e de 
atitude  para salvaguardar, conservar, restaurar, armazenar, 
documentar, valorizar e reutilizar conteúdos sonoros, visuais e 
audiovisuais. O Curso tem uma duração de 6 meses.
• Estágios profissionais: com o objetivo de complementar a 
formação na área de preservação do património sonoro, através 
da realização de sessões práticas de trabalho, visitas técnicas 
guiadas e acesso a bibliografia especializada, o Programa 
criou uma Estadia de investigação e capacitação na Fonoteca 
Nacional do México. 
• Cursos: Programa de atualização em preservação digital 
de arquivos sonoros e audiovisuais (estabilização e limpeza 
de coleções sonoras prévias à digitalização; bases para a 
digitalização de arquivos sonoros; elementos essenciais para 
a catalogação de coleções sonoras/audiovisuais digitais; e 
preservação digital de arquivos audiovisuais/sonoros).

+ O Programa tem um glossário de termos de uso 
frequente na gestão de arquivos, fundos, coleções e 
acervos sonoros, audiovisuais e fotográficos, cujos 
significados podem ser consultados por qualquer 
pessoa.
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IBERMÚSICAS:  
PROGRAMA IBERO-AMERICANO 
DE FOMENTO DAS MÚSICAS 
IBERO-AMERICANAS 

(Aprovado na XVIII Cimeira Ibero-Americana de São Salvador 
em 2008)

OBJETIVO GERAL

Promover a integração, consolidação, modernização, 
qualificação e desenvolvimento dos museus ibero-americanos. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

O Ibermúsicas é a única plataforma multilateral de cooperação 
internacional dedicada exclusivamente às artes musicais que 
busca:

1.	 Dinamizar o espaço musical ibero-americano.
2.	 Fomentar a criação musical.
3.	 Promover a criação de conhecimentos.

PRINCIPAIS AÇÕES

Com as suas linhas de ação, o Programa Ibermúsicas apoia a 
formação de novos públicos para os espetáculos musicais ibero-
americanos; fomenta a distribuição, circulação e promoção 
de espetáculos musicais; impulsiona a criação musical e as 
residências criativas; e promove a difusão e produção das 
obras dos compositores ibero-americanos. Para esse efeito, 
realiza diferentes atividades, sendo os Concursos de ajudas 
económicas para a mobilidade de músicos, intérpretes, 
compositores, bandas e managers uma das mais destacadas. As 
ajudas destinam-se a resolver um dos principais obstáculos ao 
desenvolvimento profissional das e dos artistas: o custo que a 
mobilidade (bilhetes de avião) envolve, numa região tão vasta. 
Por outro lado, o Ibermúsicas atribui bolsas e prémios para 
a criação de novas obras e repertórios nas áreas da criação 
musical mais necessitadas de apoio económico e nos universos 
musicais onde há uma evidente falta de obras ibero-americanas 
para serem interpretadas.

Também fomenta ações dirigidas à formação e preservação de 
músicas tradicionais do património imaterial musical com uma 

MEMBROS
(12 PAÍSES)

Argentina
Brasil
Chile
Colômbia
Costa Rica
Equador
Espanha
México
Paraguai
Peru
Portugal
Uruguai

ainda beneficiado  mais de 800 instituições devido a ações de 
multiplicação realizadas pelos participantes. 
• Fundo Ibermuseus para o Património Museológico: Destina-
se a ações de assistência, auxílio e proteção de patrimôónio 
museológico em regiões afetadas por inundações, terremotos, 
incêndios, conflitos bélicos, ameaças humanas e outras 
situações calamitosas.
• O Registo de Museus Ibero-Americanos (RMI) do Programa 
Ibermuseus trata-se de uma plataforma digital que pretende 
promover o conhecimento da diversidade museal da Ibero-
América por parte de todas as pessoas que tenham algum tipo 
de interesse nessas instituições. Atualmente, a Ibero-América 
tem 7.524 museus incluídos no RMI. 
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investigadores, gestores, etc., formando uma rede de contactos 
com mais de 12.000 utilizadores. 

O Ibermúsicas lançou 2 Concursos com os 
Programas Ibero-Americanos Ibercena e 
Iberorquestras para a criação de uma obra 
com coreografia e música originais.

visão baseada no respeito pela diversidade e interculturalidade.
Os beneficiários são principalmente músicos, intérpretes, 
compositores, bandas, managers e festivais musicais de todos 
os âmbitos e estilos sem distinção entre escolas, estéticas ou 
itinerários artísticos. Também se destacam instituições como 
as Universidades, Centros de Experimentação de Criações, 
Coletivos Musicais e Centros de Pesquisa Académica e de 
Musicologia. Os centros culturais de base comunitária e os 
espaços culturais em zonas de vulnerabilidade social são 
também um coletivo alvo do Ibermúsicas, ao receberem as e 
os artistas beneficiados pelo Programa que se comprometem 
socialmente a realizar workshops e espetáculos nesses centros, 
amplificando assim a repercussão do impacto das ajudas 
económicas. 

A partir do início do Programa, foram concedidas 515 ajudas à 
mobilidade, 146 ajudas a residências artísticas e 112 ajudas a 
festivais; além disso, foram também realizados 5 concursos de 
composição de canção popular, 2 concursos ibero-americanos 
de composição coral “Ibermúsicas” e 2 concursos ibero-
americanos de composição para orquestra sinfónica. 

A formação e profissionalização na área da produção e gestão 
das Artes da Música é outro dos seus pontos centrais. Com a 
redação de Manuais-Guia, o Programa pretende elaborar, em 
documentos consensualizados por especialistas de todos os 
países, um quadro de referência para determinados temas  
importantes da atividade musical da região. 

Uma linha estratégica a destacar é a que promove a reflexão 
permanente sobre formação de políticas culturais para o setor, 
onde participam especialistas de todos os países. Destacam-se 
os 4 Colóquios de Investigação Musical Ibero-Americana, que 
tiveram por objetivo estabelecer linhas de trabalho comuns a 
curto prazo, concretizar projetos conjuntos de colaboração 
internacional que promovam e difundam o património musical 
da região e fomentar a criação de novos públicos.

Por último, o Programa trabalha para fortalecer a integração 
regional por meio de ferramentas digitais: por um lado, 
através da App do Ibermúsicas, um instrumento de trabalho 
dos diversos intervenientes da cena musical, que permite a 
articulação de músicos, produtores e empreendedores, dando 
simultaneamente visibilidade ao talento ibero-americano 
e possibilitando saber o que se está a fazer noutros pontos 
da região. Outro exemplo é a plataforma online que reúne 
as instituições do setor, festivais, artistas, intérpretes, 
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a compositoras e compositores residentes em qualquer um dos 
países que integram o Programa.
 
Ao longo de todos estes anos de programa, foram já 
beneficiados: 700 agrupamentos musicais, 282 orquestras, 43 
bandas, 3 agrupamentos de música ancestral, 42 orquestras de 
câmara, 130 ensambles, 176 coros mistos, 27 programas de 
iniciação e 24.000 meninos, meninas e jovens.

+ é especialmente importante a sinergia 
com o IBERMÚSICAS: ambos os programas 
dirigiram a todos os países da Ibero-
América o Concurso Ibero-Americano 
de Composição para Orquestra infantil e 
Juvenil tendo obtido em resposta mais de 
30 obras a concurso.

IBERORQUESTRAS JUVENIS:  
PROGRAMA IBERORQUESTRAS 
JUVENIS

(Aprovado na XVIII Cimeira Ibero-Americana de São Salvador 
em 2008)

OBJETIVO GERAL

Fomentar, apoiar e contribuir para a conceção e implementação 
da execução musical na infância, adolescência e juventude 
como instrumento de formação em valores e de fortalecimento 
do Espaço Cultural Ibero-Americano.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Difundir entre os meninos, meninas, adolescentes e jovens 
a educação musical e a prática orquestral como uma valiosa 
ferramenta para o desenvolvimento artístico e humano, 
bem como para a integração social.

2.	 Fomentar a presença e o conhecimento da diversidade 
cultural ibero-americana no âmbito da música.

3.	 Fomentar e fortalecer nos países ibero-americanos a 
criação e o desenvolvimento de sistemas e fundações 
nacionais de orquestras, coros e bandas que promovam a 
participação das crianças, adolescentes e jovens de médios 
e baixos recursos.

4.	 Transformar as orquestras, coros e bandas num 
instrumento de prevenção e luta contra a droga, a violência 
e a delinquência.

5.	 Alargar o mercado de trabalho aberto aos jovens 
profissionais da música.

6.	 Favorecer a mobilidade de instrumentistas, profissionais, 
solistas e diretores ibero-americanos.

7.	 Contribuir para a difusão do repertório musical ibero-
americano histórico e atual. 

PRINCIPAIS AÇÕES

O Programa implementou com sucesso vários concursos de 
fundos concursáveis que, até à data, concederam 100 ajudas 
num total de 3.200.000 €.

Para comemorar seu X aniversário, o Programa lançou o 
concurso “Canção do programa Iberorquestras juvenis”, dirigido 

MEMBROS
(11 PAÍSES)

Argentina
Chile
Costa Rica
Equador
El Salvador
Espanha
Guatemala
Honduras
México
Panamá
Uruguai
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RADI:  
REDE DE ARQUIVOS DIPLOMÁTICOS 
IBERO-AMERICANOS

(Aprovado na VII Cimeira Ibero-Americana da Ilha de Margarita 
em 1997)

OBJETIVO GERAL

Promover a cooperação em matéria de organização, 
administração, conservação e utilização dos sistemas de 
arquivos dos Ministérios das Relações Exteriores Ibero-
Americanos, com o objetivo de modernizar a administração dos 
acervos documentais sob sua custódia e melhorar as práticas 
de gestão documental em benefício dos países, dos próprios 
ministérios e dos utilizadores nacionais e estrangeiros.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Melhorar e reforçar a gestão da RADI para aumentar o nível 
de incidência nos arquivos dos Ministérios das Relações 
Exteriores.

2.	 Transferir, usar e ensinar conhecimentos para melhorar a 
gestão dos arquivos.

3.	 Aumentar os recursos humanos qualificados na gestão dos 
arquivos das diferentes instituições.

4.	 Modernizar a gestão dos arquivos nas suas diferentes 
etapas.

A rede de Arquivos Diplomáticos Ibero-Americanos procura 
favorecer e exaltar a identidade cultural ibero-americana, 
baseada numa comunidade de origem, história, línguas, 
tradições e valores partilhados, através dos arquivos históricos 
e do acervo dos países.

COMO

• Fortalecendo a salvaguarda e difusão do Património 
Documental, bem como a gestão dos arquivos diplomáticos.
• Incrementando a atividade da RADI no quadro da cooperação 
ibero-americana e com outros agentes afins.
• Fomentando a salvaguarda e difusão do Património 
Documental e a gestão dos arquivos diplomáticos.
• Reforçando as capacidades regulamentares e técnicas.
• Modernizando a gestão dos arquivos nas suas diferentes 

MEMBROS
(13 PAÍSES)

Argentina
Colômbia
Chile
Cuba
Equador
Espanha
Honduras
México
Paraguai
Peru
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguai

IBER-ROTAS:  
FORTALECIMENTO DAS ROTAS DE 
DIREITOS E DA 
INTERCULTURALIDADE NA 
MIGRAÇÃO IBERO-AMERICANA

(Aprovado na XX Cimeira Ibero-Americana de Mar del Plata em 
2010)

OBJETIVO GERAL

Contribuir para a promoção dos direitos humanos das pessoas 
migrantes a partir de uma perspetiva intercultural. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Contribuir para a sensibilização sobre os desafios 
e oportunidades do fenómeno migratório para o 
desenvolvimento sustentável.

2.	 Contribuir para o exercício do direito das pessoas migrantes 
a participar na vida cultural das suas comunidades por 
forma a favorecer a inclusão, coesão social e prosperidade.

3.	 Fomentar a compreensão do fenómeno migratório a fim de 
melhorar uma governação com perspetiva regional.

O Programa pretende contribuir para a diminuição das 
desigualdades de género e etnia entre os grupos migrantes e 
incorporar esta perspetiva na agenda ibero-americana. 

PRINCIPAIS AÇÕES

• São muito importantes os Concursos para o Fundo de 
Ajudas Mala Aberta, cujo principal objetivo é promover o 
desenvolvimento de atividades sócioculturais que envolvam 
comunidades migrantes e promovam o fortalecimento e o 
respeito pela diversidade das expressões culturais. 
• Foi lançada uma Convocatória para os concursos fotográficos 
“Olhares da Ibero-América”, no intuito de contribuir para a 
valorização deste tema.
• Com o objetivo de promover a reflexão e a expressão, através 
do ensaio escrito, da questão da migração e sua relação com 
os alimentos, a comida e a cozinha, o Programa realizou três 
Concursos de Ensaios Literários.

MEMBROS
(10 PAÍSES)

Argentina
Bolívia
Brasil
Chile
Costa Rica
Espanha
México
Paraguai
Peru
Uruguai
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IBERCOZINHAS:  
INICIATIVA IBERCOZINHAS, 
TRADIÇÃO E INOVAÇÃO

(Aprovada na XXIV Cimeira Ibero-Americana de Veracruz em 
2014)

OBJETIVO GERAL

Conceber e promover políticas, programas, estratégias e 
iniciativas culturais para a difusão e divulgação de capacidades 
gastronómicas para fomentar espaços de formação e 
capacitação relacionados com a cozinha, gastronomia e 
produção dos alimentos tradicionais e artesanais no espaço 
ibero-americano. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Fomentar investigações para o conhecimento do património 
culinário da região ibero-americana.

2.	 Desenvolver as Declarações sobre Património Cultural da 
Humanidade da UNESCO acerca das cozinhas tradicionais 
da região.

3.	 Fomentar políticas públicas para a preservação e difusão 
do património culinário.

4.	 Promover a inovação gastronómica e a interculturalidade.
5.	 Valorizar as contribuições das matérias-primas da região 

para o mercado internacional e incentivar a comercialização 
de matérias-primas.

6.	 Criar acervos bibliográficos e documentais da gastronomia 
e do património culinário da Ibero-América. 

PRINCIPAIS AÇÕES

O Ibercozinhas é um mecanismo de integração multilateral 
de fomento e resgate das cozinhas tradicionais, gastronomia, 
inovação e turismo cultural. 

Até à data, devem destacar-se as seguintes ações: 

• Realização do Primeiro Concurso Internacional Fotográfico 
“Experiências Culinárias Tradicionais”, onde foram recebidas 
176 propostas de todos os países integrantes do programa.  
• A par dos programas ibero-americanos IberCultura Viva e 
Iber-Rotas e da Secretaria-Geral Ibero-Americana, a Iniciativa 
apresentou o concurso “Sabor a Ibero-América”, que premiou 

MEMBROS
(9 PAÍSES)

Argentina
Colômbia
Chile
Equador
Guatemala
México
Panamá
Paraguai
Peru

etapas.
• Recolhendo e sistematizando boas práticas de organização e 
gestão de arquivos diplomáticos.

PRINCIPAIS AÇÕES

Os arquivos diplomáticos não só existem para os Ministérios 
das Relações Exteriores, mas também para os historiadores, 
académicos e profissionais de outras especialidades. Para aém 
de serem a peça central do trabalho quotidiano dos Ministérios 
das Relações Exteriores, antecedentes das negociações 
internacionais e das iniciativas da política exterior do dia-a-
dia, exercem funções de custódia da memória documental 
dos países ibero-americanos, pelo que a sua preservação é 
essencial.

• Concurso para o financiamento de projetos de cooperação, 
a fim de contribuir para o desenvolvimento dos arquivos 
diplomáticos ibero-americanos. Até à data, foram realizados 
um total de 8 concursos que atribuirão cerca de 100.000 USD 
em ajudas a arquivos.
• Com o objetivo de resolver a reduzida produção de teorias 
arquivísticas na região, que respondam à realidade dos arquivos 
ibero-americanos, o Programa publica periodicamente obras 
teóricas e práticas pensadas a partir e para a realidade dos 
arquivos da América Latina.
• Para incentivar a investigação sobre a história das relações 
internacionais na Ibero-América, foi lançado o concurso Prémio 
RADI à Investigação para  galardoar a melhor investigação 
sobre a memória ibero-americana. 
• Promove-se a formação, capacitação e atualização dos 
funcionários dos Ministérios das Relações Exteriores para 
melhorar as capacidades institucionais de preservação da 
memória documental e do património ibero-americano.
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Espaço 
Ibero-Americano
de Coesão Social

histórias de receitas culinárias tradicionais das comunidades 
migrantes da Ibero-América e a forma como essas receitas 
foram inseridas na comunidade de acolhimento no contexto de 
uma experiência migratória. 
• Além disso, com o objetivo de preservar e difundir o 
património culinário da região e de analisar os ingredientes 
principais de cada receita, o programa conta com um livro de 
receitas virtual.
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prestação de cuidados a idosos em situação de dependência.

PRINCIPAIS AÇÕES

• Criação de um Observatório Ibero-Americano de Idosos, 
que até à data elaborou e apresentou cinco relatórios. 
• A partir da sua constituição em 2011, foram realizados 
numerosos Cursos de formação nas modalidades presencial 
e online, que contribuíram para a formação de profissionais e 
de Instituições responsáveis pelas políticas públicas e pelo bem 
estar dos idosos. 
• Destaca-se a realização de Cursos presenciais sobre a 
melhoria das condições de vida das pessoas idosas da região 
nos Centros de Formação da AECID, com a presença de 300 
representantes de diversas instituições.
• Na modalidade virtual, foram realizados quase uma dúzia 
de cursos com aproximadamente 25 horas de carga letiva, 
nos quais participaram mais de 2.200 profissionais. Os cursos 
trataram diversos temas, tais como mulher e envelhecimento, 
adaptações dos postos de trabalho, introdução aos cuidados 
paliativos e envelhecimento ativo e participação. 
• Elaboração de guias para a implementação de diversos 
serviços sociais para a terceira idade. Os guias são dirigidos 
a Instituições e Organizações interessadas em pôr estes 
serviços em funcionamento. Entre eles, destacam-se: Guia 
sobre assistência a pessoas idosas em centros especializados 
em doenças neurodegenerativas, baseado no atendimento 
integral centrado na pessoa; Guia sobre telecuidados; e Guia 
sobre Centros de Dia para idosos em situação de dependência. 

PROGRAMA IBERO-AMERICANO 
SOBRE A SITUAÇÃO DAS PESSOAS 
IDOSAS 

(Aprovado na XXI Cimeira Ibero-Americana de Assunção em 
2011)

OBJETIVO GERAL

Apoiar as instituições responsáveis pelas políticas dirigidas às 
pessoas idosas da Ibero-América no âmbito de um trabalho 
de proteção dos direitos humanos desse grupo etário, 
especialmente dos que têm menos recursos, mulheres, 
e pessoas pertencentes a comunidades indígenas e afro 
descendentes.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Melhorar o conhecimento acerca das condições de vida 
e necessidades deste grupo etário nos países ibero-
americanos.

2.	 Fomentar a identificação e a troca de experiências e boas 
práticas realizadas pelas instituições responsáveis pelas 
políticas dirigidas às pessoas idosas. 

3.	 Aperfeiçoar continuamente a qualidade e eficácia do 
trabalho das instituições responsáveis pelas políticas 
públicas dirigidas às pessoas idosas através da entrega de 
ferramentas e aplicando transversalmente uma perspetiva 
de direitos humanos, igualdade e atenção integral centrada 
na pessoa.

4.	 Sensibilizar os/as principais agentes da agenda política da 
comunidade ibero-americana sobre as condições de vida 
das pessoas idosas na região e a importância do respeito 
pelos direitos humanos deste grupo etário.

5.	 Promover a criação de parcerias estratégicas no âmbito das 
políticas dirigidas às pessoas idosas da Ibero-América para 
a consecução da Agenda 2030 para o Desenvolvimento 
Sustentável.

Atualmente está-se a trabalhar na incorporação de Género 
na conceção e execução de todas as ações. As comunicações 
do programa são realizadas com uma linguagem inclusiva e 
o seu nome foi modificado para se adaptar a esse requisito. 
Foram desenvolvidas linhas de trabalho que beneficiam 
particularmente as mulheres, tais como a formação em 

MEMBROS
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Argentina
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México
Paraguai
Uruguai
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transformadora.
10.	Introduzir as TIC nos programas de educação, contribuindo 

assim para melhorar a qualidade e a equidade educativas.

PRINCIPAIS AÇÕES

O Programa tem duas linhas de ação através das quais apoia os 
programas já iniciados pelos países; as linhas de ação destinam-
se a fortalecer as políticas educativas dirigidas às pessoas 
jovens e adultas de todos os países, mediante a cooperação 
e a solidariedade entre os países ibero-americanos e o 
desenvolvimento de assistências técnicas, e difusão de práticas 
e ações inovadoras em torno da educação de pessoas jovens e 
adultas. 

• Linha de Ação Nacional de Apoio aos Planos Nacionais de 
Alfabetização.
• Linha de Ação Regional de Apoio aos Planos Regionais de 
Alfabetização.

Além disso, o PIALV conseguiu constituir uma rede ativa de 
especialistas, que abordam questões cruciais em matéria 
de alfabetização e educação ao longo da vida, facilitando 
as sinergias e enfrentando os desafios presentes e futuros. 
O PIALV conseguiu ainda ser um espaço de criação de 
conhecimentos através de reuniões, workshops de trabalho e 
outros encontros presenciais.

Finalmente, o PIALV realizou um importante trabalho para 
reunir novos apoios, desenvolvendo a construção de alianças 
tal como pretende a Agenda 2030 para o Desenvolvimento 
Sustentável. Nesse sentido, o PIALV conseguiu reforçar e alargar 
as suas alianças internacionais, subscrevendo convenções com 
o UNESCO INSTITUTE FOR LIFELONG LEARNING (UIL) e o 
NATIONAL INSTITUTE FOR LIFELONG EDUCATION, NILE, 
da República da Coreia.

FUTURAS AÇÕES

• Reforçar a Rede Ibero-Americana de Alfabetização de 
jovens e adultos como instrumento para o acesso e difusão de 
informações relevantes.
• Conceber uma metodologia de trabalho que facilite o 
intercâmbio de informações e uma comunicação efetiva e 
eficiente.
• Projetar uma formação docente adaptada às necessidades 
da região, com estágios e intercâmbios entre pares que 

PIALV:  
PROGRAMA PLANO 
IBERO-AMERICANO DA 
ALFABETIZAÇÃO AO LONGO DA 
VIDA 2015-2021

(Aprovado na XVII Cimeira Ibero-Americana de Santiago do 
Chile em 2007 e reformulado na XXIV Cimeira Ibero-Americana 
de Veracruz em 2014)

OBJETIVO GERAL

Oferecer à população jovem e adulta da região oportunidades 
de aprendizado ao longo da vida que permitam dar continuidade 
às ações de alfabetização através de uma oferta educativa de 
qualidade que facilite trajetórias educativas e de formação 
profissional.

LINHAS PRIORITÁRIAS

1.	 Consolidar a alfabetização com programas inclusivos de 
ensino básico.

2.	 Reforçar a alfabetização como um processo contínuo, 
no qual se manifestam diferentes níveis e graus de 
competências.

3.	 Alargar a oferta do ensino secundário aos jovens e adultos 
que não o frequentaram ou que optaram por abandonar 
esse ensino regular.

4.	 Associar a educação ao trabalho produtivo e às pequenas e 
médias empresas.

5.	 Aumentar a percentagem de participação e acesso 
equitativo de coletivos vulneráveis nos seus direitos a 
programas de alfabetização e educação de jovens e adultos.

6.	 Contar com currículos e itinerários de formação 
pertinentes e em sintonia com as necessidades e situações 
dos participantes, reconhecendo a presença de pessoas 
que exigem um atendimento diferenciado.

7.	 Fomentar a investigação em torno das políticas de 
alfabetização da região e a sua adaptação aos povos 
indígenas e às suas culturas.

8.	 Prolongar a formação docente para a área específica do 
ensino a jovens adultos.

9.	 Promover perspetivas educativas para jovens e adultos 
no contexto de uma educação contextualizada, crítica e 
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PIAJ:  
PROGRAMA IBERO-AMERICANO DE 
ACESSO À JUSTIÇA*

(Aprovado na XX Cimeira Ibero-Americana de Mar del Plata em 
2011)

OBJETIVO GERAL

Facilitar o desenvolvimento das políticas de acesso à justiça 
através de apoio técnico para a sua conceção e da promoção 
de ações específicas de inclusão de grupos em situação 
especialmente vulnerável.

LINHAS PRIORITÁRIAS DE ACTUAÇÃO

1.	 Transversalizar a perspetiva de género no Programa.
2.	 Promover a eliminação de barreiras ao acesso à justiça.
3.	 Favorecer políticas de Assistência Jurídica Gratuita na 

Ibero-América no âmbito subjetivo e objetivo.
4.	 Alinhar a ação do programa com o ODS16 da Agenda 2030 

para o Desenvolvimento Sustentável.
5.	 Impulsionar métodos alternativos de resolução de 

conflitos através de iniciativas interinstitucionais por 
forma a reforçar e melhorar as ações das instituições ibero-
americanas.

PRINCIPAIS AÇÕES

A seguir resumem-se os principais progressos realizados ao 
longo destes anos:

• Introdução na Agenda Política dos Ministérios da Justiça dos 
países membros, dos Métodos Alternativos para a Solução de 
Conflitos no âmbito Penal, bem como da Justiça Comunitária.
• Estabelecimento de Mecanismos de Coordenação 
Interinstitucional entre poderes judiciais e executivos para a 
planificação e implementação de políticas de Acesso à Justiça.
• Mobilização de recursos alheios ao Programa que 
permitiram a realização de atividades de planificação, formação 
e monitorização.

MEMBROS
(8 PAÍSES)

Argentina
Brasil
Chile
Equador
Espanha
Paraguai
Peru
Rep. Dominicana

*O Programa se encontra em processo de renovação e reformulação que lançará as bases para o trabalho dos 

próximos 6 anos.

contribuam para uma cooperação sul-sul.
• Promover as Competências do Século XXI nos Programas 
de Alfabetização de Jovens e Adultos, com particular interesse 
nas TIC e nas línguas indígenas, por forma a facilitar o acesso e 
a evitar o abandono escolar.
• Recompilar e articular Boas práticas em torno das áreas 
temáticas expostas.

Com todas estas ações, o Programa 
contribui para a consecução da Agenda 
2030 para o Desenvolvimento Sustentável, 
mais Concretamente para o ODS Nº4: 
“Assegurar uma educação inclusiva, 
equitativa e de qualidade e promover 
oportunidades de aprensizagem ao longo 
da  vida para todos”.
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PROGRAMA IBERO-AMERICANO 
SOBRE OS DIREITOS DAS 
PESSOAS COM DEFICIÊNCIA

(Aprovado na XXVI Cimeira Ibero-Americana de La Antigua em 
2018)

OBJETIVO GERAL

Incluir as pessoas com deficiência na vida política, económica e 
social, por forma a conseguir fazer avançar as sociedades ibero-
americanas, quebrando o círculo de pobreza e desigualdade; e 
alcançando níveis de desenvolvimento e inclusão de acordo 
com os objetivos de desenvolvimento sustentável (ODS).

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.	 Contribuir para consolidar um sistema de recompilação e 
gestão de dados sobre as pessoas com deficiência.

2.	 Reconhecer o acesso à justiça e igualitário perante a lei a 
todas as pessoas com deficiência. 

3.	 Garantir o acesso, permanência e sucesso no sistema geral 
de ensino, inclusivo a todos os níveis e respeitador da 
identidade cultural da comunidade surda. 

4.	 Assegurar o pleno usufruto dos direitos laborais e sindicais 
das pessoas com deficiência no âmbito público e privado. 

5.	 Fortalecer as organizações de pessoas com deficiência.
6.	 Garantir o direito das pessoas com deficiência à saúde e 

melhorar o acesso aos direitos de promoção, prevenção e 
atendimento especializado permanente e prioritário. 

É a primeira iniciativa do mundo na qual oito países enfrentam 
em conjunto os desafios das pessoas que vivem com deficiência. 

Com o Programa, pretende-se que a Ibero-América atue em 
conformidade com a Convenção das Nações Unidas sobre 
os Direitos das Pessoas com Deficiência e a consecução dos 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) contidos na 
Agenda 2030 das Nações Unidas, em particular, a redução das 
desigualdades.

PRINCIPAIS AÇÕES

• Será realizado em outubro de 2019 um workshop para a 
elaboração do Plano Estratégico do Programa. 

MEMBROS
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Andorra
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A ação do Programa centrou-se na elaboração e aprovação de:

• Um Plano Modelo de Acesso à Justiça na Ibero-América. 
• Um Guia de autodiagnóstico sobre o Acesso à Justiça.
• Um Protocolo de atuação em matéria de Acesso à Justiça 
com perspetiva de etnia e género.
• Uma proposta formativa para a conceção e aplicação desse 
Protocolo.

O Programa está em linha com o ODS16 
“Promover sociedades, justas, pacíficas e 
inclusivas”.



138 139

PROJETOS
ADSTRITOS

• Ao longo de 2019 continuar-se-á a trabalhar na elaboração 
de diagnósticos por forma a contribuir para a consecução de 
todas as linhas de ação. 

• O Programa participou na II Cimeira Mundial da Deficiência, 
que teve lugar nos dias 6, 7 e 8 de junho de 2019, em Buenos 
Aires.

O Programa Ibero-Americano de Deficiência está plenamente 
alinhado com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento 
Sustentável, mais concretamente, com o ODS 10 “Redução 
das desigualdades” e suas metas 10.2 “Até 2030, empoderar 
e promover a inclusão social, económica e política de todos, 
independentemente da idade, género, deficiência, raça, etnia, 
origem, religião, condição económica ou outra” e 10.3 “Garantir 
a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de 
resultados, inclusive através da eliminação de leis, políticas e 
práticas discriminatórias e da promoção de legislações, políticas 
e ações adequadas a este respeito”. 
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como nos países ibero-americanos que, sem terem aderido são 
seus beneficiários, o alcance do Projeto é o seguinte: 

• Nº de Bancos de Leite Humano em Funcionamento: 332.
• Nº de mulheres atendidas: 21.034.503.
• Nº de mulheres doadoras: 2.129.364.
• Nº de crianças beneficiadas: 2.165.546.
• Nº de litros de leite materno coletados: 1.826.205.

Os Bancos de Leite Humano são considerados, tanto pelos 
países da região ibero-americana quanto pelos das restantes 
regiões, como por exemplo a África, como uma estratégia capaz 
de contribuir para a redução da mortandade infantil nos seus 
respetivos territórios, reconhecendo o impacto positivo desta 
ação sobre as condições concretas da vida dos recém-nascidos, 
particularmente dos que necessitam de cuidados neonatais 
intensivos e semi-intensivos –prematuros e que apresentam 
baixo peso ao nascer.

REDE DE BANCOS DE LEITE 
HUMANO:  
PROJETO ADSTRITO REDE 
IBERO-AMERICANA DE BANCOS 
DE LEITE HUMANO

(Aprovado na XVII Cimeira Ibero-Americana de Santiago do 
Chile em 2007 como Programa Ibero-Americano. Em 2019 os 
Responsáveis de Cooperação Ibero-Americanos aprovaram 
sua alteração para Projeto Adstrito)

OBJETIVO GERAL

Apoiar os sistemas de saúde dos países ibero-americanos no 
processo de qualificação das atividades dos Bancos de Leite 
Humano como estratégia de Segurança Alimentar e Nutricional 
no atendimento a recém-nascidos e lactentes, com foco na 
dimensão dos ODS 3 e 17.

OBJETIVO ESPECÍFICO

Aumentar o espaço de articulação e de integração, bem como  
o intercâmbio científico, tecnológico e cultural no âmbito 
de intervenção dos Bancos de Leite Humano, com base nos 
princípios que regem a cooperação Sul-Sul, a favor da redução 
da morbimortalidade infantil e da prevenção da ocorrência 
de doenças crónicas não transmissíveis na região da Ibero-
América.

PRINCIPAIS AÇÕES

Os Bancos de Leite Humano (BLH) desempenham um papel 
importante na saúde pública, contribuindo para a estratégia 
de segurança alimentar e nutricional e visando a redução 
da morbilidade e mortalidade infantil com ênfase particular 
na componente neonatal. A sua intervenção centra-se 
principalmente na promoção do intercâmbio de conhecimentos 
e tecnologias nos âmbitos do aleitamento materno e dos 
Bancos de Leite Humano, como componentes que contribuem 
para atingir ao ODS 3 e 17 na região da Ibero-América.
Os dados proporcionados pelos Ministérios da Saúde dos países 
até dezembro de 2017, indicam a existência de 332 Bancos de 
Leite Humano em funcionamento ( 220 no Brasil). Tendo em 
conta o impacto direto na população dos países membros, bem 

PAÍSES
PARTICIPANTES
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Argentina
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4.	 Avaliação: permite conhecer os avanços e resultados do 
trabalho em conjunto, para decidir sobre a renovação ou 
finalização do trabalho com a comunidade. 

Valores regionais em 2018:

442 mesas de trabalho 
que funcionam em assentamentos 
populares.

108 projetos
de infraestruturas comunitárias 
foram executados em 2018.

564 assentamentos 
onde o TECHO implementa 
o seu processo de trabalho.

4.074 famílias
que inauguraram casas de 
emergência durante o ano.  
Este número inclui 58 casas 
construídas com famílias afetadas 
pelo Furacão Maria.

1.553 residentes
que vivem nos assentamentos 
onde o TECHO trabalha, 
participam nas mesas de trabalho.

2.226 líderes
de assentamentos populares 
participaram em espaços de 
formação facilitados pelo TECHO 
para o desenvolvimento da sua 
liderança.

126.074 famílias
é o total das famílias com que o 
TECHO trabalhou na construção 
de casas de emergência desde o 
início da organização.

TECHO  
EM CIFRAS 

2018

TECHO:  
PROJETO ADSTRITO TECHO

(Aprovado na XX Cimeira de Mar del Plata, Argentina, em 2010)

OBJETIVO GERAL

Partindo da missão institucional de trabalhar com determinação 
em assentamentos populares, o TECHO realiza uma mobilização 
maciça de voluntários e voluntárias para cogerir projetos com 
quem vive nos assentamentos, promovendo a aprendizagem 
e trabalho colaborativo para melhorar a qualidade de vida das 
comunidades.

O trabalho do TECHO baseia-se em criar uma relação entre o 
voluntariado e a comunidade dos assentamentos, trabalhando 
em conjunto para criar soluções concretas que permitam 
melhorar as condições de vida destas comunidades. Assim, o 
TECHO pretende que os e as habitantes dos assentamentos se 
tornem agentes transformadores do território onde vivem.

PRINCIPAIS AÇÕES

Ao longo da sua história, o TECHO beneficiou 126.074 famílias 
com soluções habitacionais e mobilizou 1.148.303 voluntárias 
e voluntários.

MODELO DE TRABALHO

1.	 Em consequência da avaliação de zonas ou unidades 
territoriais, para além das atividades e diálogo direto 
com os habitantes dos assentamentos, decide-se em que 
assentamentos o TECHO trabalhará.

2.	 Mesa de trabalho: trata-se de um espaço constante 
no qual o voluntariado do TECHO e os habitantes dos 
assentamentos refletem e tomam decisões sobre os 
interesses dos bairros, por forma a conceber um plano de 
ação que potencie as capacidades comunitárias e ofereça 
melhorias para as problemáticas de habitação e habitat.

3.	 Plano de ação: as iniciativas promovem o vínculo entre 
os povoadores/as e o voluntariado, a partir do trabalho 
participativo e organizado. É aqui onde se tornam realidade 
as salas comunitárias, as ruas pavimentadas, os cursos de 
ofícios, as habitações de emergência e todos os programas 
e projetos que a comunidade e o voluntariado se propõem 
realizar.
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FORTALECIMENTO DO ALARGAMENTO DO PROGRAMA

• Elevado número de avaliadores voluntários que participam 
no Prémio (168).
• Especialistas que funcionam como Jurados no Júri 
Internacional (12).
• Cursos online e presenciais sobre o Modelo Ibero-Americano 
e sua Avaliação na República Dominicana.
• Fomento do benchmarking através da web, redes e 
plataformas, bem como Convenções anuais.

ALARGAMENTO AO SETOR PÚBLICO

• O Iberqualitas participa todos os anos na “Semana da 
Qualidade na República Dominicana”. A Semana da Qualidade 
é um grande palco para o intercâmbio de experiências de 
gestão de qualidade e inovação nos processos e serviços das 
instituições públicas.
• Participação no Júri dos Prémios Madrid Excelente 
(Espanha).
• Participação no Júri dos Prémios das Administrações 
Públicas de Espanha.
• Participação nos Congressos anuais do CLAD (Centro 
Latino-Americano de Administração para o Desenvolvimento.
• Prémio Iberqualitas: entrega do XIX Prémio Ibero-Americano 
da Qualidade em La Antigua Guatemala, em colaboração com a 
SEGIB e a Presidência da República. Houve 18 candidaturas ao 
prémio (em 2017, 13).
• Convenção Ibero-Americana de Excelência na Gestão 
(anual).

PRESTÍGIO

• Maior difusão do Modelo Ibero-Americano, graças aos 
cursos de formação presenciais e online.

Nos últimos anos conseguiu-se:

• Maior presença internacional em eventos. 
• Certificação ISO 9001 do Prémio.
• Aumento do índice de satisfação das organizações candidatas, 
tal como indicam os resultados dos inquéritos.
• Importância internacional da entrega do Prémio Ibero-
Americano da Qualidade correspondente à XIX edição de La 
Antigua, com a presença de S.M. o Rei, Presidentes de seis 
países em representação dos restantes Mandatários Ibero-
Americanos, Secretária-Geral Ibero-Americana, Corpos 
Diplomáticos, empresários ibero-americanos etc., num total de 
cerca de 700 pessoas. 

IBERQUALITAS:  
IBERO-AMÉRICA EXCELENTE

(O Programa denominado inicialmente FUNDIBEQ foi 
aprovado na IX Cimeira Ibero-Americana de Chefes de 
Estado do ano 1999 que teve lugar em Havana (Cuba), tendo 
o seu nome sido atualizado para Iberqualitas e aprovando-se 
novamente como tal em 2007)

OBJETIVO GERAL

O Iberqualitas tem por objeto melhorar a produtividade e a 
competitividade no mundo empresarial e a eficácia na gestão 
das Administrações Públicas da Comunidade Ibero-Americana, 
através de sistemas de qualidade e de excelência, para conseguir 
que a Ibero-América seja vista como um bom lugar para viver e 
investir.

ESTRATÉGIAS

1.	 Obter uma visão externa e objetiva da organização através 
de avaliadores internacionais.

2.	 Fomentar o trabalho em equipa dos funcionários da 
organização.

3.	 Promover o uso de instrumentos e informações atualizadas 
sobre qualidade e excelência na gestão.

4.	 Desenvolver redes, plataformas e sistemas de ajudas que 
difundam as melhores práticas.

PRINCIPAIS AÇÕES

O programa promove a participação no Prémio Ibero-Americano 
de Qualidade e Excelência na Gestão. Podem apresentar-se a 
este prémio organizações públicas ou privadas vencedoras do 
prémio nacional no seu país ou altamente reconhecidas, que 
estarão sujeitas a rigorosos critérios de confidencialidade e 
imparcialidade.

O objetivo do Prémio é melhorar a qualidade e a excelência 
na gestão da Comunidade Ibero-Americana. Para isso, o 
FUNDIBEQ colabora para o desenvolvimento da Qualidade e 
Excelência, fazendo parte dos Programas, Iniciativas e Projetos 
Adstritos (PIPA) da Cooperação Ibero-Americana da SEGIB.
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e igualdade de género na democracia e no desenvolvimento 
local” no quadro da IV Cimeira Ibero-Americana de Agendas de 
Género de Cuenca, Equador.
• Desenvolvimento económico local inclusivo e sustentável: 
em linha com a Agenda 2030 e, de maneira específica, tem-se 
vindo a apostar numa formação integral do desenvolvimento 
económico local a partir de uma visão holística. Ou seja, que 
uma gestão eficiente do território exige necessariamente 
a introdução na ação dos governos locais de um modelo de 
gestão pública sistémico, que integre a Agenda 2030 nas suas 
políticas de desenvolvimento territorial. Através de Congressos 
Ibero-Americanos de Municipalistas, especializações, cursos, 
workshops e missões de observação e estudo.
• Promoção de sociedades justas, pacíficas e inclusivas: 
neste âmbito, destacar o seminário “O papel das autoridades 
locais na consecução do ODS 16: promover sociedades 
pacíficas e inclusivas a partir dos municípios”; realizado no 
âmbito do XXIII Encontro Ibero-Americano de Autoridades 
Locais (Medellín de Bravo e Orizaba, Veracruz), que contou com 
a presença de 120 presidentes/as de câmaras de 11 municípios.

Gestão Pública local:

• “Mestrado UIM em Direção e Gestão Pública Local”. Dirigido 
a gestores locais e quadros públicos, coloca à disposição 
dos participantes soluções e ferramentas eficazes para que 
possam assumir novos papéis de governo local num contexto 
internacional.
• “Mestrado em Governo e Gestão Pública Local”. Programa 
concebido para a formação profissional, a nível de graduação, 
de funcionários, técnicos e especialistas de governos locais 
e de outras instituições públicas da R. Dominicana. Em 2018 
graduou-se o primeiro grupo (13 mulheres e 9 homens).
• No âmbito da Escola Ibero-Americana de Altos Estudos 
de Governo Local, lecionam-se programas inovadores de 
Governo e Desenvolvimento Local, Promoção Económica, 
Desenvolvimento Territorial e ODS, Comunicação e Marketing 
Político, Função Pública e Gestão de Recursos Humanos, Alta 
Gestão Pública e Políticas Públicas com Perspetiva de Género. 
• Promovem-se competências institucionais para o 
fortalecimento de associações, confederações e federações 
de municípios membros da Federação Latino-Americana de 
Cidades, Municípios e Associações Municipalistas (FLACMA), 
através de um programa de capacitação especificamente 
formulado para atender os requisitos dos técnicos e diretores 
dessas entidades. 
• Programa de Gestão da Inovação, Planificação, Gestão 
Participativa, Transparência e Controladoria Social em 

UIM:  
PROGRAMA DE FORMAÇÃO DE 
ALTOS DIRIGENTES E FUNCIONÁRIOS 
IBERO-AMERICANOS DE 
GOVERNAÇÃO E GESTÃO LOCAL 
DA UNIÃO IBERO-AMERICANA DE 
MUNICIPALISTAS

OBJETIVO GERAL

Favorecer a atualização e a mudança de cultura administrativa 
nos governos locais da América Latina, através da capacitação 
dos funcionários e das autoridades locais da Ibero-América 
numa estrutura permanente de formação e aperfeiçoamento, 
bem como através do desenvolvimento de ações de cooperação 
horizontal de intercâmbio de experiências e de apoio técnico 
para as problemáticas concretas dos municípios.

PRETENDE-SE CONCRETIZAR ESTE OBJETIVO DA 
SEGUINTE FORMA

Principalmente, com programas inovadores de formação 
no âmbito da Escola Ibero-Americana de Altos Estudos de 
Governo Local, enquadrados nos eixos prioritários de ação da 
UIM:

• Boa Governação e Qualidade Democrática.
• Fortalecimento Institucional dos Governos Locais.
• Direitos Humanos e de Género.
• Desenvolvimento Económico, Inovação e Talento Territorial.
• Sustentabilidade Territorial e Mudança do Clima.

PRINCIPAIS AÇÕES

A União Ibero-Americana de Municipalistas, em colaboração 
com diferentes parceiros, fortalece o caráter institucional dos 
governos locais através de formação prática e de capacitação 
proporcionada aos seus funcionários em questões essenciais, 
tais como:

• Igualdade de género: tal como no caso da organização, 
e a par do Governo Autónomo do Cantão de Cuenca, ONU 
Mulheres e PNUD, com um curso sobre “Direitos das mulheres 
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criando condições para a resiliência à mudança do clima e 
lançando as bases para uma estratégia municipal, na qual 
participaram as autoridades eleitas, funcionários municipais e 
membros da direção comunitária.
• Projeto “empowering climate resilience – care”. O projeto 
está no seu terceiro ano de implementação e contou com um 
Curso Intensivo para Estudantes do Projeto CARE, realizado 
em Medellín, com “open training modules” que promoveram 
competências interdisciplinares dos funcionários e estudantes 
de entidades do ensino superior através do desenvolvimento 
de abordagens educativas inovadoras.

colaboração com a Universidade Católica A. Bello da Venezuela, 
Fundação Konrad Adenauer e União Europeia.
• Curso-Workshop: “Como melhorar a comunicação para uma 
campanha eleitoral de sucesso? Estratégias e ferramentas para 
políticas e candidatas”. 

Para além destas atividades de formação, a UIM impulsionou 
investigações e Assistências Técnicas em áreas tão relevantes 
como a igualdade de género e a melhoria da gestão ambiental, 
fortalecendo as capacidades de técnicos/as e trabalhadores/as 
locais.

• Projeto “Participação política da mulher em El Salvador: Para 
uma democracia paritária”, financiado pela Junta da Andaluzia 
em coordenação com a ANDRYSAS e a ONU Mulheres. 
O projeto teve por objetivo promover essa participação 
através de ações de sensibilização, da promoção de reformas 
legislativas, políticas e institucionais, e de ações dirigidas ao 
empoderamento político feminino.
• Bolsa de investigação “Impulsionando a autonomia Económica 
das Mulheres na Província de Valverde (R. Dominicana)”, da 
qual resultou uma primeira versão com iniciativas concretas de 
promoção da igualdade de género na Andaluzia (Espanha) e na 
província de Valverde.
• Missão técnica internacional “Planificando estratégias 
e fortalecendo capacidades para governar territórios 
competitivos e atrativos”, na qual participaram um total de 
53 pessoas (35 homens e 18 mulheres) de 9 países ibero-
americanos que partilharam experiências de sucesso para 
criar parcerias público-privadas e transformar os municípios 
em eixos de competitividade e atração de investimentos 
sustentáveis.
• Assistência Técnica “Planificação estratégica dos 
departamentos da província de San Juan (Argentina) de acordo 
com os processos de planificação provincial e o processo de 
adesão dos ODS no âmbito local”. Desenvolvida com o Governo 
da Província de San Juan e o seu Conselho para a Planificação 
Estratégica (COPESJ), permitiu iniciar a elaboração dos Planos 
Estratégicos de cinco departamentos da província de San Juan.
• Projeto “Melhoria das condições para a resiliência e 
atenuação da mudança do clima, a partir de serviços municipais 
ambientais eficientes e transparentes nos municípios de San 
Antonio Sacatepéquez e Esquipulas Palo Gordo”. O projeto teve 
lugar na Guatemala em colaboração com a ONG MUNIKAT 
e com o financiamento da Junta da Andaluzia. O seu objetivo 
foi melhorar a qualidade da prestação dos serviços ambientais, 
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Até à data, formaram-se mais de 600 profissionais neste 
programa. Trata-se, entre outros, de profissionais que 
trabalham em governos nacionais, governos locais, áreas 
metropolitanas, associações de autarquias, empresas 
municipais, universidades, associações ecológicas, profissionais 
independentes, cooperativas.

No seminário lecionam-se habitualmente conceitos básicos de 
planificação e gestão estratégica promove-se o diálogo entre 
os/as alunos/as e entre estes/as e os/as docentes.

Para além dos módulos centrais do programa, oferecem-se 
outros workshops de especialização, em temas tais como: 
Estratégias para uma Mobilidade Urbana Sustentável; 
Cidades Ativas pelo Emprego; e Especialização em Áreas 
Metropolitanas. A escolha dos temas dos workshops de 
especialização responde às demandas consideradas mais 
urgentes pelas cidades associadas.

CIDEU:  
CENTRO IBERO-AMERICANO DE 
DESENVOLVIMENTO ESTRATÉGICO 
URBANO

OBJETIVO GERAL

Promover processos de conceção e gestão de projetos urbanos 
por forma a alcançar o desenvolvimento sustentável nas 
cidades ibero-americanas através de planificação estratégica.

PRETENDE-SE CONCRETIZAR ESTE OBJETIVO DA 
SEGUINTE FORMA

1.	 Impulsionando o desenvolvimento económico e social das 
cidades ibero-americanas.

2.	 Promovendo a reflexão em torno de estratégias urbanas e 
facilitando a sua divulgação para pensar dinamicamente na 
cidade que queremos.

3.	 Partilhando e gerindo o conhecimento estratégico urbano 
resultante dos projetos das cidades.

4.	 Promovendo mudanças culturais para incorporar 
tecnologias digitais no contexto do Pensamento Estratégico 
Urbano (PEU) e construindo comunidades virtuais na rede.

5.	 Desenvolvendo e divulgando metodologias para que a 
planificação, os projetos com governação e a aprendizagem 
por modelos se possam conjugar.

6.	 Oferecendo formação para melhorar os perfis profissionais 
de quantos estão relacionados com planos e projetos 
estratégicos urbanos.

7.	 Estruturando uma rede de cidades para melhorar o seu 
posicionamento estratégico.

PRINCIPAIS AÇÕES

Dada a importância no âmbito de ação do CIDEU para a 
formação de estrategas urbanos nas cidades, este funciona 
como Projeto Adstrito Ibero-Americano no que respeita ao 
Programa de Formação que a instituição leciona e cuja principal 
oferta é o Programa de Especialização em Pensamento 
Estratégico Urbano, que em 2018 alcançou a sua XIII edição. 
O CIDEU está firmemente convencido de que esta formação 
contribui para a melhoria da qualidade dos processos de 
conceção e implementação de planos e projetos estratégicos 
nas cidades. 
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The Programs, Initiatives and Affiliated Projects of Cooperation are one of the greatest 
treasures of the Ibero-American Conference, as they are the day-to-day face and 
instrumentalization of our cooperation ecosystem. An ecosystem based on the values of 
solidarity and horizontality to which all our countries contribute, regardless of their level 
of development, and from which all of them benefit.

Since before the international community spoke of the need to improve our development 
aid models by making them less vertical, less north-south and less representative of a 
unipolar vision, in Ibero-America we were already beginning to structure a cooperation 
scheme that would better reflect the nature of our relations. From this has resulted a 
whole institutionalized ecosystem of horizontal, solidary and voluntary cooperation that 
is based on the conviction that no country is neither so rich that it has nothing to learn, nor 
so poor that it has nothing teach. 

It was for this reason that, exactly 40 years 
ago, the countries of our region championed 
the Buenos Aires Plan of Action, the genesis of 
South-South and Triangular Cooperation that 
is now in its zenith and the basis of our models 
of collaboration for development in this 21st 
century.  

Our institution is a mirror of this history. In the 
year 2003, at the 13th Ibero-American Summit, 
held in Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, the Heads 
of State and Government of our countries 
made the formal request to center our region’s 
political agenda on what was then known as 
the Ibero-American Cooperation Secretariat 
(SECIB), and which we now know as the Ibero-
American General Secretariat (SEGIB). Thus 
grew at a same pace both Cooperation as the fulcrum of the Ibero-American Conference, 
and Ibero-America as a leading, worldwide actor of Cooperation.

Accordingly, what was then only a wager of our Heads of State and Government several 
decades ago has now become a reality. A reality manifest in the fact that Ibero-American 
region has the world’s strongest institutional framework for cooperation; the only that 
brings together its agencies and authorities of cooperation in a permanent forum whose 
deliberations are then raised to our Heads of State and Government; the only with a 
region-wide South-South Cooperation report that is already in its 11th edition; and the 
first to have an online platform where our countries can openly share their cooperation 
projects and initiatives. And this is a reality that, indeed, manifests itself on a daily basis 
in the region in the 20 programs, 2 initiatives and 5 affiliated projects of Ibero-American 
Cooperation that this book contains and details.

This publication introduces in a very broadly each of these programs, initiatives and 
affiliated projects, describing their areas of work and showcasing their wealth and variety 
of themes. Ibero-American Cooperation works issues as varied as youth orchestras, 
indigenous education, industrial property, collaboration on science and technology, road 
safety, disability and breastmilk banks, among others. But what is most important is that 

But what is most 
important is that 
behind each of these 
initiatives there is a 
human face, a story of 
obstacles overcome, 
of real results borne 
out of hard work. 
These are the stories 
that are heart and 
soul of this book. 
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Ibero-American Cooperation
Ibero-America is a global benchmark for South-South and Triangular Cooperation because 
of the exceptional way in which our countries approach said cooperation. This success is 
founded on a collection of values and principles that inspire joint and supportive action to 
tackle the challenges of development:

• Horizontality and non-conditionality to strengthen the bonds of cohesion and 
cooperation between the region’s 22 countries. 
•   Respect for the uniqueness and heterogeneity of the Ibero-American countries.
•   Identity as an Ibero-American community of values.
•   Equality and non-discrimination for all Ibero-American citizens, under the premise of 
leaving no one behind. 
•   Transparency, a commitment to accountability and the accessibility of information for 
Ibero-American citizens.

In the 26th Ibero-American Summit of Heads of State and Government, held in La Antigua, 
Guatemala, in November 2018, the region reaffirmed its commitment to contribute 
to the fulfillment of the Sustainable Development Goals and to align Ibero-American 
Cooperation’s strategic planning with the 2030 Agenda. 

In this regard, in the new Four-Year Plan of Action of Ibero-American Cooperation 2019-
2022, the countries agreed on the following mission and vision:

Ibero-American Cooperation has the mission of contributing to the region’s sustainable 
development by promoting political dialogue and cooperation through intergovernmental, 
multi-actor forums that can strengthen public policy and encourage compliance with the 
Global Plan of Action of the 2030 Agenda for Sustainable Development. 

Vision: in 2022, Ibero-American Cooperation should and will become a global reference as 
a region that has been successful at implement a mechanism for intergovernmental, multi-
actor and multi-level coordination, enhancing the role of the Ibero-American Community 
in the achievement of Sustainable Development Goals. 

Ibero-American Cooperation, through the multi-level, multi-actor framework that 
characterizes the Ibero-American Conference, has the potential to promote actions that 
contribute to the 2030 Agenda for Sustainable Development, including those focused 
on the generation of strategic alliances. These alliances are based on the promotion of 
knowledge sharing and networking to maximize the efforts to achieve common goals. 

The 2030 Agenda for Sustainable Development recognizes national governments, 
subnational governments, universities, parliaments, civil society and the private sector as 
indispensable in the achievement of the SDGs. The Ibero-American Conference has an 
institutional framework that allows the convergence of these diverse actors and that can 
channel their alliances and efforts towards the achievement of the SDGs. 

behind each of these initiatives there is a human face, a story of obstacles overcome, of 
real results borne out of hard work. These are the stories that are heart and soul of this 
book.

As the Ibero-American General Secretary, it has been an honor to promote, during my 
mandate, measures to strengthen each of these programs, initiatives and affiliated projects. 
Over the years, the SEGIB has established itself as a platform that is fully committed to its 
professionalization, to the adoption of new technologies, to results-oriented management 
and to including a gender perspective in the field. All this work lies within the framework 
of the 2030 Agenda for Sustainable Development, an Agenda which all Ibero-American 
countries have adopted as the compass for their and our cooperation. Thus, we hope 
to meet the high-quality standards that both our countries and the challenges we face 
together demand of us.

Increasingly, the Ibero-American sphere has consolidated itself as an ideal platform to 
promote the multi-stakeholder and multi-level actions and alliances that are required to 
accelerate the region’s work towards achieving its Sustainable Development Goals. The 
Programs and Initiatives of Cooperation are a valuable tool for this purpose, constituting 
a vital ecosystem that increases the impact of our development efforts. In the future, we 
hope increase the size and breath of this ecosystem, allowing it to reach those we are yet 
to reach -the most vulnerable groups of our societies - and to continue along this path that 
mirrors our values and our vision of the world we live.

Rebeca Grynspan
Ibero-American General Secretary
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b) Financial Cooperation pursues development goals by the use of monetary resources. 
It is mainly channeled through concourse funds whose normative for proposals and 
concessions are established by the directors of each program or initiative. 

Article 2 of the Bariloche Agreement establishes the objectives of the Cooperation 
Programs and Projects; they are as follows:

1. Promote the Ibero-American identity through joint action on educational, cultural, 
scientific and technological affairs.

2. Reinforce the participation of member states to form stronger, more effective links 
between their societies and an Ibero-American sentiment in their inhabitants.

3.  Implement the concept of development cooperation among Ibero-American nations. 

4.  Express Ibero-American cohesion in the face of shared problems that affect a group 
of or all member states.

5. Promote the creation of an Ibero-American space for cooperation through mobility 
and educational exchange programs, technological training, links between researchers, 
and any initiative that reinforces the capacity for shared cultural creation, with special 
emphasis on media.

The concepts of cohesion and horizontality, conceived from the start of Ibero-American 
Cooperation, have been vital to establishing a powerful, dynamic space for cooperation in 
which countries contribute and benefit within a framework of joint actions that respond 
to shared challenges.

Structure and operation of Ibero-American Cooperation Programs and 
Initiatives 

All Ibero-American programs are governed by an Operating Manual, in which formal 
aspects such as the financing of the programs, procedures, organizational structure and 
quality criteria, among others, are established. 

In terms of organizational structure and operation, the Operating Manual establishes 
that all programs must have an Intergovernmental Council, the highest governance body 
made up of government representatives from all participating countries, and a Technical 
Unit, the body responsible for implementing the activities agreed upon and approved 
by the Council. This Technical Unit may be located in a governmental body of one of the 
participating countries, or it may be exercised by a technical agency specialized in the 
program’s subject matter.

In terms of budget and origin of operating resources and activities, most programs are 
financed through contributions made by the governments of the participating countries. 
These contributions may be made through financial contributions and in kind. Likewise, 
with the respective coordination with the Intergovernmental Council, the programs 
are free to explore ways of receiving contributions from external partners interested in 
supporting both their operations and activities.

Programs, Initiatives and 
Affiliated Projects for 
Ibero-American Cooperation
The main instruments of Ibero-American Cooperation are 
programs, initiatives and affiliated projects based on 
intergovernmental collaboration, which allow countries to 
work horizontally towards the development goals agreed 
upon by consensus.

Its origins date back to the 1st  Ibero-American Summit of 
Heads of State and Government, held in Guadalajara in July 
1991, at which the Ibero-American Conference of Heads of State 
and Government was established with the common goal of 
developing ideals of the Ibero-American community based on 
dialogue, cooperation and cohesion. 

A few years later, at the Fifth Ibero-American Summit of Heads 
of State and Government (San Carlos de Bariloche, Argentina, 
October 16th and 17th, 1995), the member countries signed 
the Bariloche Convention, a document in which the legal 
and institutional framework of Ibero-American Cooperation 
(Spanish acronym: CI) was formalized and developed. A 
framework that would become one of the main assets of the 
Ibero-American Community.

In Bariloche, the role of the Cooperation Programs 
was emphasized. They were defined as the “catalyzing 
instrument of social progress”, considered“ an important 
element to achieve the Ibero-American identity.” Likewise, it 
was established that Ibero-American Cooperation may be 
Technical and/or Financial.

a) Technical Cooperation aims to develop human and 
institutional capabilities and takes place through a wide range 
of activities, including scholarship and travel grant programs, 
counseling aimed at knowledge sharing and human resources 
training, and seminars, workshops and meetings held to 
facilitate the exchange of experiences and concerted action in 
the field addressed by each program or initiative.

Programs and 
Initiatives are the 
main instruments 
of Ibero-American 
cooperation. Ibero-
American programs 
have at least seven 
participating countries. 
Ibero-American 
initiatives have at least 
three participating 
countries. Both are 
intergovernmental in 
nature. 

They have worked 
successfully since the 
1990s, representing a 
long journey of learning, 
exchange, innovation 
and professionalization. 
They provide an unusual 
cooperation model in 
the 21st century, with 
unique characteristics 
such as cohesion, 
multilateralism, 
horizontality, flexibility, 
institutionality, and 
sectoral and network-
based work. 

At present, there are 20 
Cooperation Programs, 
two Cooperation 
Initiatives and five 
Associated Projects, 
mainly focused 
on issues such as 
Knowledge, Social 
Cohesion, Culture 
and Strengthening 
Institutions, among 
others.

1 The Ibero-American Summits of Heads of State and Government 
represent the highest body of the Ibero-American Conference, underpinned 
by the agreements reached during the Meetings of Ministers of Foreign 
Affairs and of National Coordinators and Directors of Cooperation, as well as 
the Ibero-American sectoral ministerial meetings.
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build a better future for people, the planet and prosperity.

This approach, so characteristic of the 2030 Agenda, is established in the Operating 
Manual, which specifies the promotion of synergies and coordination with both the Ibero-
American Conference and other actors as quality criteria for the programs and initiatives. 
It is mentioned that special emphasis will be placed on the coordination of Ibero-American 
Programs with non-Ibero-American countries and organizations, especially those with 
the status of Associate Observer or Consultative Observer in the Ibero-American 
Conference. The Intergovernmental Council will be responsible for establishing the terms 
and responsibilities of such participation2.

In addition, it regulates the participation of Social Organisms and Organizations, indicating 
that “the programs and initiatives will promote participation and coordination with social 
organizations, international organizations, subnational governments, companies and 
other important actors that operate in the relevant sector. Such participation may occur 
through consultations and/or by accepting their direct collaboration with the activities or 
their financial contribution.”

This publication provides information on the general characteristics of each program, 
initiative and affiliated project for Ibero-American cooperation, the topics they address 
and their main areas of work. It provides general background on the magnitude of the 
cooperation activities in Ibero-America and encourages support and endorsement for 
these forms of collaboration among the region’s countries.

2  2016 OPERATING MANUAL: https://www.segib.org/wp-content/uploads/Manual-Operativo-de-los-Programas-
Iniciativas-y-Proyectos-Adscritos-de-la-Cooperacion-Iberoamericana.pdf 
Coordination with the Conference is one of the seven criteria (development-oriented management, gender 
mainstreaming, a multicultural and non-discriminatory approach, viability and sustainability and coordination with 
the Conference and other actors) that must be met by the programs and initiatives to improve their quality and 
achieve better development results. 2016 Operating Manual (p. 22, section 44)

If deemed necessary by the Intergovernmental Council, the program or initiative may 
be provided with an Advisory Committee comprised of selected non-Ibero-American 
countries, international organizations, social organizations and companies. This 
committee’s functions and meetings are decided by the Intergovernmental Council and 
are used to provide technical advice to the Council and to guide the program’s activities. 

Affiliated Projects for Ibero-American Cooperation

In addition to the programs and initiatives, Ibero-American Cooperation includes 
actions involving actors besides national governments or those whose structures do not 
correspond to intergovernmental programs and initiatives. Known as Affiliated Projects, 
they are included under the umbrella of Ibero-American Cooperation because they share 
the same values and principles and a common purpose of furthering the development of 
the Ibero-American region. 

Article 144 of the Operating Manual defines an Affiliated Project as an action promoted 
by the public authorities of regional and/or local governments, or by private or public-
private organizations, that adds value to Ibero-American Cooperation and helps to 
further development in the Ibero-American countries. Affiliated Projects allow actors 
other than national governments, including municipalities, regional governments, 
networks, non-governmental organizations, associations, universities, unions, companies 
and foundations, to participate in cooperation.

Ibero-American Cooperation: An opportunity to build alliances

Ibero-America has been constructing a cooperation model with great value-added due 
to its broad, inclusive and regional perspective, and it must be strengthened and built 
continuously. This cooperation is based on voluntary membership in which the member 
countries contribute financially to the program, breaking the dichotomy between donor 
and recipient. They then direct the program through the Intergovernmental Committee. 
It is therefore a flexible cooperation scheme 
that allows mutual exchange and learning, since 
all its member countries are both partners and 
participants. A cooperation founded on cohesion, 
it aims to build a community of countries, to 
address the structural gaps in socioeconomic 
development, to further the construction of 
citizenship, and to combat poverty and inequality, 
thus contributing to the 2030 Agenda. 

Finally, it should be remembered that the Heads 
of State and Government, upon the creation of the 
figure of Associate and Consultative Observers 
through the Consensus of San Salvador in 
2008, specified that the latter “may voluntarily 
contribute to cooperation activities through 
technical assistance, financial contributions and 
other modalities.” Undoubtedly, participation in 
the programs and initiatives of Ibero-American 
Cooperation can be a great opportunity to help 

This publication 
provides information 
on the general 
characteristics of each 
program, initiative 
and affiliated project 
for Ibero-American 
cooperation and a 
general background 
on the magnitude 
of the cooperation 
activities in 
Ibero-America.

https://www.segib.org/wp-content/uploads/Manual-Operativo-de-los-Programas-Iniciativas-y-Proyectos-A
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Manual-Operativo-de-los-Programas-Iniciativas-y-Proyectos-A
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Horizontal

Ibero-American Cooperation Programs, Initiatives 
and Affiliated Projects

PROGRAM FOR THE STRENGTHENING OF SOUTH-SOUTH 
COOPERATION (PIFCSS)

IBERGOBERNANZA

IBERO-AMERICAN PROGRAM FOR ROAD SAFETY

SCIENCE AND TECHNOLOGY PROGRAM (CYTED)

INDUSTRIAL PROPERTY PROGRAM (IBEPI)

IBERARCHIVOS PROGRAM

IBERARTESANÍAS PROGRAM 

IBERBIBLIOTECAS PROGRAM

IBERCULTURA VIVA PROGRAM

IBERESCENA PROGRAM

IBERMEDIA PROGRAM

IBERMEMORIA SOUND AND AUDIOVISUAL PROGRAM

IBERMUSEOS PROGRAM

IBERMÚSICAS PROGRAM

IBERORQUESTAS YOUTH ORCHESTRA PROGRAM

IBER-RUTAS PROGRAM

RADI PROGRAM

IBERCOCINAS INITIATIVE

PROGRAM ON THE SITUATION OF SENIOR CITIZENS

IBERO-AMERICAN PROGRAM FOR LIFELONG LITERACY 
(PIALV)

ACCESS TO JUSTICE PROGRAM (PIAJ)

PROGRAM ON THE RIGHTS OF DISABLED PERSONS 

HUMAN MILK BANK NETWORK

TECHO

IBERQUALITAS

IBERO-AMERICAN UNION OF MUNICIPALISTS-UIM

IBERO-AMERICAN CENTER FOR STRATEGIC URBAN 
DEVELOPMENT-CIDEU

Horizontal

Ibero-American 
Knowledge 
Space

Ibero-American 
Cultural Space

Ibero-American 
Space for Social 
Cohesion 

Affiliated
Projects
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PIFCSS:  
IBERO-AMERICAN PROGRAM TO 
STRENGTHEN SOUTH-SOUTH 
COOPERATION 

(Approved at the 18th Ibero-American Summit of San Salvador 
in 2008)

OVERALL OBJECTIVE

The mission of the Program to Strengthen South-South 
Cooperation is to strengthen South-South cooperation in the 
Ibero-American sphere, promoting its values and principles to 
effectively contribute to the countries’ development.

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Strengthen the institutional capabilities of the organizations 
responsible for cooperation and the key players in the 
management of South-South and triangular cooperation in 
the Ibero-American countries. 

2.	 Improve the quality, suitability and availability of qualitative 
and quantitative information on South-South and triangular 
cooperation in Ibero-America.

3.	 Promote and reinforce the management of knowledge 
as an essential medium in South-South and triangular 
cooperation.

4.	 Position and bring prominence to Ibero-American South-
South and triangular cooperation in the global framework 
of development cooperation.

MAIN ACTIONS

• Education and training: The program offers a certificate 
program in South-South cooperation, held partially on campus 
and carried out on three occasions so far: twice at the University 
of San Martín in Argentina and once at the Complutense 
University of Madrid. In these three editions, 134 officials from 
18 countries have received instruction. 

MEMBERS
(21 COUNTRIES)

Andorra
Argentina
Bolivia
Brazil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
El Salvador
Spain
Guatemala
Honduras
Mexico
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru
Portugal
Dominican Rep.
Uruguay
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IBERGOBERNANZA:  
IBERO-AMERICAN INITIATIVE FOR 
IMPROVED GOVERNANCE, 
STRONGER INSTITUTIONS AND 
DEVELOPMENT OF HUMAN TALENT

(Approved at the 2nd Meeting of Ministers of Foreign Affairs of 
La Antigua in 2017)

OVERALL OBJECTIVE

Contribute to good governance and compliance with the 
SDGs by improving human talent in the public sphere and 
strengthening institutions.

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Strengthen the management capabilities of public 
institutions.

2.	 Implement/improve knowledge management systems 
for greater effectiveness and efficiency in public policy 
management.

3.	 Support the human talent of the public administration.

MAIN ACTIONS

• The 25th Summit of Heads of State and Government of 
Cartagena de Indias mandated the SEGIB to support countries 
interested in developing a program or initiative to provide 
technical assistance and training on public administration, 
governance and governability. This would allow best practices 
to be shared while improving the qualifications of public 
employees and senior officials.
• In July 2018, the 1st Meeting of the Intergovernmental 
Council was held in Panama City. On November 8, 2018, the 
2nd Meeting of the Intergovernmental Council was held during 
the 23rd International CLAD Congress in Guadalajara, Mexico.  
Since it was recently created, the program is still establishing 
its structure to carry out activities.
• The Ibergobernanza initiative is aligned with SDG 16 on 
“peace, justice and accountable institutions” of the 2030 
Agenda for Sustainable Development; specifically, it responds to 
goal 16.a: “Strengthen relevant national institutions, including 
through international cooperation, for building capacity at all 
levels, in particular in developing countries, to prevent violence 
and combat terrorism and crime.”

MEMBERS
(3 COUNTRIES)

Spain
Panama
Portugal

• Publications: Each year, the program assists the Ibero-
American General Secretariat with the publication of a Report 
on South-South Cooperation in Ibero-America that details 
the status of South-South cooperation in the region based on 
data provided by the countries themselves. This publication 
helps countries to improve the design of their strategies and 
management of this type of cooperation. To date, 11 volumes 
have been published. 

The program is collaborating with the 
Ibero-American General Secretariat and 
the countries to establish methodology 
to identify potential alignments between 
South-South cooperation and the 
Sustainable Development Goals on the 
2030 Agenda.
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implementation; prepare an assessment method that includes 
the main characteristics of the process of obtaining data from 
the Road Safety Observatory. 
• By 2020, identify regional experts for the creation of an 
inclusive regional network for mobility and road safety. 
• By 2022, create and operate an Ibero-American Federation 
for Traffic Police. 

The program contributes to goal 3.6 under 
SDG 3: “By 2020, halve the number of 
global deaths and injuries from road traffic 
accidents.”

IBERO-AMERICAN PROGRAM FOR 
ROAD SAFETY 

(Approved at the 26th Ibero-American Summit of La Antigua, 
Guatemala, in 2018)

OVERALL OBJECTIVE

The Ibero-American Road Safety program seeks to promote 
the safe movement of users on the roads in Ibero-America, 
reducing injuries, disabilities and deaths due to traffic accidents, 
as Latin America has one of the highest traffic accident death 
rates in the world. 

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Generate and manage standardized knowledge on road 
safety issues that assist decision-making through the Ibero-
American Road Safety Observatory (Spanish acronym: 
OISEVI), founded in 2012.

2.	 Support the design and implementation of comprehensive 
and inclusive policies on mobility and road safety and the 
creation/consolidation of national agencies in this area. 

3.	 Involve road safety groups from civil society in the definition, 
implementation and evaluation of a comprehensive and 
inclusive policy. 

The Road Safety Program is committed to the gender 
perspective, so it will ensure that the promoted policies, 
regulations and actions are not discriminatory towards women, 
while proposing corrective measures to end gender inequality.

MAIN ACTIONS

The activities carried out have aimed to guarantee a good start 
for the program and to further the establishment of its operating 
regulations and its strategic and operational planning. 

• The Intergovernmental Council met for the first time in May 
2018 to begin devising the Annual Operating Plan, focused on 
development outcome-oriented management and due to take 
effect from 2020.

Some activities planned until 2024:

• In 2019, establish a work plan for the comprehensive 
identification of an inclusive public policy and its 

MEMBERS
(11 COUNTRIES)

Andorra
Argentina
Chile
Colombia
Costa Rica
Spain
Guatemala
Panama
Paraguay
Dominican Rep.
Uruguay

PARTNERS

+ International 
Automobile 
Federation
+ The World Bank
+  Fundación 
MAPFRE
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from diverse perspectives. 

MAIN ACTIONS

Through a competitive fund, the program launches annual calls 
for proposals in the field of science and technology. 

The program is characterized by its Thematic Networks, 
associations of research and development groups at private and 
public organizations and companies in the program’s member 
countries whose main objective is the exchange of knowledge 
between R+D groups and the strengthening of cooperation as 
a work method. The subjects addressed by the projects are as 
follows: agrifood, health, industrial development, sustainable 
development, C&IT, science and society and energy. 

The CYTED Program is known for its role in the creation 
of research, development and innovation networks among 
different Ibero-American countries. Over the years, the 
program has financed more than 500 networks in different 
areas of research, including: Recovery of metals present in 
industrial waste, carotenoids in agrifood and health, sustainable 
use of marine resources, solar thermal concentration systems. 

In addition, CYTED offers the “IBEROEKA” certification 
aimed at strategic innovation projects in member countries. 
They must involve partner companies from at least two Ibero-
American countries and be funded by national agencies. The 
“IBEROEKA” certification is a proven seal of quality, providing 
priority access to financing mechanisms for innovation in each 
participating country.

The CYTED Program’s achievements over the last 13 years 
include more than 25,000 researchers and 983 companies 
from the 21 countries that make up the program; 46 published 
books, almost 6,000 scientific articles and more than 90,000 
participants in courses and workshops.

CYTED:  
IBERO-AMERICAN PROGRAM ON 
SCIENCE AND TECHNOLOGY FOR 
DEVELOPMENT

(Approved at the 5th Ibero-American Summit of Bariloche in 
1995)

OVERALL OBJECTIVE

Contribute to the harmonious and sustainable development 
of the Ibero-American region by establishing mechanisms 
for cooperation among research groups at universities, R&D 
centers and innovative companies in member countries. The 
goal is to achieve scientific and technological results that can 
be transferred to productive systems and social policies. 

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Foster the integration of the Ibero-American Scientific and 
Technological Community, promoting an agenda of shared 
priorities for the region.

2.	 Strengthen Ibero-America’s capacity for technological 
development through the promotion of joint scientific 
research, the transfer of knowledge and techniques, and 
the exchange of scientists and technologists among R+D+I 
groups in member countries.

3.	 Promote the participation of business sectors in the 
member countries interested in innovation, in accordance 
with the research and technological developments of the 
Ibero-American Scientific and Technological Community.

4.	 Promote the participation of the region’s researchers in 
other multilateral research programs through agreements.

5.	 Finally, the CYTED Program also aims to serve as a bridge 
between the European Union and Latin America for 
interregional cooperation on science and technology.

Through occasional and strategic financing actions, the CYTED 
Program achieves a series of high-impact results that respond 
to the specific needs of the Ibero-American space that must be 
brought to the public’s attention.

CYTED prepares the ground for the development of projects 
whose existence would be unthinkable without exchange and 
synergies between groups that are working on shared problems 

MEMBERS
(21 COUNTRIES)

Argentina
Bolivia
Brazil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
El Salvador
Spain
Guatemala
Honduras
Mexico
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru
Portugal
Dominican Rep.
Uruguay
Venezuela
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Watch Bulletins on wind energy and seven Technology Watch 
Bulletins on agrifood. 

A project has been designed to create a Technology Information 
Cooperation System (INFOTEC) for the National Industrial 
Property Offices to foster use and exploitation by each of 
the economies participating in the program. IBEPI created 
INFOTEC to collect statistical information from the region, 
especially concerning trademark and patent applications in the 
member countries and which is gathered periodically through 
the national industrial property offices in the 14 countries. 

In the interest of promoting the exchange of best management 
practices and cooperation between the bodies responsible 
for industrial property in Ibero-American countries, Ibero-
American universities, companies and institutions, the tools of 
industrial property have been adopted and successfully applied 
to their business models. 

Thanks to this collaboration, there have been six success 
stories:

• Machine to prepare empanadas and arepas on an industrial 
level.
• Recognition of the Denomination of Origin of the “Oro Verde 
Cambita” Avocado.
• Gen HB4: the technology behind soy makes it possible to 
obtain seeds that are more tolerant to drought and with greater 
productivity.
• Money Identifier Card for the Blind: Allows the blind 
population to identify the value of the bills that pass through 
their hands, in order to streamline sales transactions. 
• Gasifier for mixing solid biomass with different moisture 
contents. 
• Institute of Chemical Technology (Spanish acronym: ITQ), 
which has generated 150 patent applications, including 15 that 
are licensed to companies. 

IBEPI:  
IBERO-AMERICAN PROGRAM ON 
INDUSTRIAL PROPERTY
AND DEVELOPMENT PROMOTION 

(Approved at the 21st Ibero-American Summit of Asunción in 
2012)

OVERALL OBJECTIVE

Use Industrial Property (IP) as a public policy tool for growth 
and as an instrument for competitiveness in the productive 
sectors and the relevant research and/or academic areas, 
promoting development in the Ibero-American countries.

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Strengthen the management capacity of IP assets in each 
country’s strategic productive sectors and in the research 
and/or academic fields, encouraging collaboration between 
the two sectors. 

2.	 Promote the exchange of IP information for use by offices, 
the general public and the productive sectors of strategic 
SMEs in particular.

3.	 Encourage cooperation between IP offices in Ibero-
America in order to generate best management practices, 
reducing the existing situations of asymmetry.  

4.	 Promote the use of the Spanish and Portuguese languages 
as vectors of IP promotion and dissemination.

MAIN ACTIONS

In order to improve the generation and management of industrial 
property assets, the program has launched an Ibero-American 
Platform for Industrial Property Services in the Productive 
Sector. It aims to offer users, especially SMEs, universities 
and Ibero-American research centers, a comprehensive 
environment for the promotion and protection of industrial 
property rights to encourage its more successful participation 
in global and regional innovation systems (CYBEPYME).

The program prepares and publishes Technology Watch 
Bulletins, the result of cooperation carried out within the 
IP program and the use of technological information as an 
everyday tool in society. It has published five Technology 

MEMBERS
(14 COUNTRIES)

Argentina
Bolivia
Brazil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
El Salvador
Spain
Guatemala
Honduras
Mexico
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru
Portugal
Dominican Rep.
Uruguay
Venezuela
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Spain and Ibero-America, access to information through new 
technologies). 
• Technical training in the archival area.

The calls for proposals aim to support projects with a positive, 
sustainable impact on the access of Ibero-American citizens to 
archives and the region’s archival development. In addition, the 
ultimate purpose of the projects must be to generate “public 
value” in the sense that the archives respond to the social 
demands of Ibero-American citizens. 

With the goal of helping to promote projects that develop 
dissemination campaigns by sector, projects including any 
of the following priority lines of action for the program 
will have a higher chance of being chosen: Promotion of 
gender and multicultural perspectives, non-discrimination, 
decentralization, Ibero-American cultural identity, disaster 
prevention in the archives and supranational projects. 

At the 19th Ibero-American Conference of Ministers of 
Culture, 2019 was declared as “Ibero-American Year of the 
Archives.” During this event, the first edition of the Iberarchivos 
Archives Research Award was created.

IBERARCHIVOS:  
PROGRAM TO SUPPORT THE 
DEVELOPMENT OF 
IBERO-AMERICAN ARCHIVES

(Approved at the 8th Ibero-American Summit of Porto in 1998)

OVERALL OBJECTIVE

The IBERARCHIVOS Program seeks to guarantee Ibero-
American citizens full access to the archives as guarantors of 
access to public information, administrative transparency, good 
governance and accountability.

STRATEGIC OBJECTIVES

The program seeks to encourage cohesive ties and to 
strengthen the capacities of professionals and the advancement 
of Ibero-American archives of any kind, including general 
national archives, municipal archives, archives of human rights 
institutions and indigenous peoples, among others.

1.	 Issue calls for proposals encouraging projects focused on 
dissemination campaigns by sector (indigenous and Afro-
descendant population, situation of women, etc.).

2.	 Improve the management of calls for proposals. 
3.	 Improve links with other entities or programs. 
4.	 Promote the online dissemination of contentconcerning 

the Ibero-American documentary heritage in Spanish.

MAIN ACTIONS

Since its creation, the IBERARCHIVOS Program has awarded 
1,275 grants to archival projects for an amount of 5,166,035 
euros. 

It issues an annual call for proposals that aims to grant aid for 
the development of archives or archival institutions to carry 
out projects that result in: 

• The preservation of the Ibero-American documentary 
heritage (conservation, organization, description, digitalization 
...). 
• The dissemination of the Ibero-American documentary 
heritage (contribution to the Census Guidebook of Archives of 

MEMBERS
(15 COUNTRIES)

Argentina
Brazil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
Spain
Mexico
Panama
Paraguay
Peru
Portugal
Dominican Rep.
Uruguay

+ Puerto Rico
+ The Philippines
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• 1 International forum for the creation of legislation to protect 
and stimulate handicraft activities (Mexico).
• 3 national meetings on culturalentrepreneurship and  
creative industries (Guatemala).
• 1  international workshop on handmade lamp design (Cuba).
• Various workshops on different types of crafts (Colombia, 
Cuba, Chile, Peru, Mexico).

In addition, the program has a Basic Glossary of Terms to 
standardize the meanings of the main craft terms in the Ibero-
American sphere. 

IBERARTESANÍAS:  
IBERO-AMERICAN PROGRAM FOR 
HANDICRAFT PROMOTION

(Approved at the 22nd Ibero-American Summit of Cádiz in 
2012)

OVERALL OBJECTIVE

Contribute, formulate, disseminate, support and develop 
public policies aimed at the development, promotion, sale, 
consolidation and protection of handicrafts in order to 
strengthen the craft sector in Ibero-America. 

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Promote and disseminate Ibero-American crafts as a whole.
2.	 Enhance handicraft quality. 
3.	 Promote innovation in the craft sector.
4.	 Promote the sale of handicrafts.
5.	 Promote handicraft research and preservation.
6.	 Strengthen South-South cooperation in the craft sector. 

The goal is to reaffirm the important work of Ibero-American 
artisans and recognize their contribution to their countries’ 
cultural, social, educational and economic development and to 
the consolidation of the Ibero-American Cultural Space. 

MAIN ACTIONS

As a part of the “Year of Ibero-American Handicrafts,” numerous 
activities were carried out with the goal of disseminating and 
promoting the sale of handicrafts:

• 12 national craft fairs (Chile, Colombia, Cuba, Peru, Mexico, 
Paraguay).
• 5 awards granted in the framework of the national award for 
artisans (Chile, Colombia, Peru, Mexico).
• 8 national textile contests: Shawls, ponchos, dolls, pottery, 
nativities and innovation in crafts (Mexico, Peru, Argentina).
• 2 international craft seminars (Chile, Peru).
• 9 craft exhibitions (Chile, Colombia, Mexico, Paraguay, Peru).
• 1 international conference on crafts (Colombia).
• 1 sub-regional discussion group on intellectual property, 
innovation and gender equality (Colombia).
• 1 international seminar on innovation in crafts (Peru).

MEMBERS
(10 COUNTRIES)

Argentina
Chile
Colombia
Cuba
Ecuador
Guatemala
Mexico
Paraguay
Peru
Uruguay
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member countries and cities. To date, 44 projects have been 
selected in areas such as accessibility, library and community, 
indigenous communities, digital culture in libraries, train the 
trainers, library management, reading and cultural exchanges 
and adolescent and early childhood reading, among others. 
These projects have received funding of more than one million 
dollars. 

The program is aligned with the 2030 Agenda for Sustainable 
Development, which establishes that selected projects must be 
directly linked to compliance with the following SDGs:

Goal 4: Ensure inclusive and equitable quality education and 
promote lifelong learning opportunities for all.
Goal 5: Achieve gender equality and empower all women and 
girls.
Goal 8: Promote sustained, inclusive and sustainable economic 
growth, full and productive employment and decent work for 
all.
Goal 10: Reduce inequality within and among countries.
Goal 16: Promote just, peaceful and inclusive societies. 

IBERBIBLIOTECAS:  
IBERO-AMERICAN PUBLIC 
LIBRARY PROGRAM 

(Approved at the 10th Ibero-American Summit of Panama 
in 2000 and revised at the 21st Ibero-American Summit of 
Asunción in 2011)

OVERALL OBJECTIVE

Help to consolidate the Ibero-American Cultural Space and to 
reaffirm the social function of libraries. 

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 To create an Ibero-American cooperation network in 
the area of public libraries that generates synergies and 
enhances resources on a platform that is beneficial to all 
the affiliated countries.

2.	 Promote free and open access to reading and information 
for all citizens, without discrimination.

3.	 Take full advantage of computer and communication 
technologies and promote their democratization to further 
the development of Ibero-America’s public library networks 
and systems. 

4.	 Bring visibility to the impact of libraries on the construction 
of democratic societies and the strengthening of the social 
sphere.

LINEAS OF ACTION

• Line of action 1 - Public policies: Develop actions that 
influence the design and development of public policies.
• Line of action 2 - Training and capacity-building: 
professionalize the staff at public libraries.
• Line of action 3 - Research and studies: produce knowledge 
to strengthen the public library systems.
• Line of action 4 - Innovative library services: generate 
innovative ways to access and use information, knowledge and 
culture. 

MAIN ACTIONS

Since 2013, the program has issued four calls for proposals 
each year for public, popular and community libraries in 

MEMBERS
(10 COUNTRIES)

Argentina
Brazil
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
Spain
Mexico
Paraguay
Peru

+ The cities of:
Buenos Aires 
(Argentina)
Medellín 
(Colombia)
Quito (Ecuador)
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fundamental contribution of women to culture and community 
organization.

MAIN ACTIONS

To meet its objectives, the program has launched a series of 
calls for proposals, contests and meetings since it was created 
in 2013: 

• With the goal of promoting and strengthening the 
development of community-based cultural policies, Mapa 
IberCultura Viva was created. On this free and collaborative 
platform, community cultural organizations can advertise 
events, promote cultural spaces and participate in calls for 
proposals and competitions. In addition, the program issued 
the IberCultura Viva Call for Proposals to provide training 
on community-based cultural policies to people who work 
in cultural policy management and promotion. The program 
is divided into three categories: exchange between cultural 
agents, participation in the 2nd Latin American Congress on 
Living Community Culture and the joint creation of cultural 
content by civil society organizations or by two or more 
countries, from which 21 projects benefited.
• To address Strategic Goal 3, which aims to raise awareness 
of the different forms of social coexistence and the importance 
of their cultural expressions, spreading community-based and 
indigenous peoples’ cultural experiences, the program carried 
out a video contest entitled “Women:
Culture and Communities.” The contest aimed to bring 
visibility to women’s fundamental contribution to culture and 
community organization, counteracting the attitudes and 
stereotypes that contribute to gender inequality and violence. 
Ten videos by filmmakers in four countries (Brazil, Argentina, 
Peru and Mexico) were prized in the contest.
• To strengthen training and research on community-based 
culture policies and the concept of “living culture” as a public 
policy, the IberCultura Viva program teamed up with the Latin 
American School of Social Sciences (FLACSO-Argentina) to 
establish the Postgraduate Course on Community-Based 
Cultural Policies, for which 122 scholarships have been offered. 
• To strengthen networks of community-based cultural 
organizations and indigenous peoples, three Ibercultura 
Viva Networking Meetings have been held to date, bringing 
together professionals, government representatives and social 
organizations to develop community-based cultural policies in 
17 Ibero-American countries. 

IBERCULTURA VIVA Y
COMUNITARIA:  
IBERO-AMERICAN PROGRAM TO 
PROMOTE COMMUNITY-BASED 
CULTURAL POLICY

(Approved at the 23rd Ibero-American Summit of Panama in 
2013)

OVERALL OBJECTIVE

Contribute to the development of cultural experiences and 
processes based on the community and indigenous peoples in 
a participatory, collaborative way and with intersectoral work. 
Contribute to the full exercise of cultural rights and the respect 
and advancement of the cultural diversity of our peoples in the 
framework of Ibero-American Cooperation. 

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Promote and strengthen the development of community-
based cultural policies in the Ibero-American space, 
establishing framework for cooperation, participation 
and the exchange of best practices through community-
based cultural policies between national and sub-national 
government agencies. 

2.	 Strengthen the management capabilities and networking 
between community-based and indigenous cultural 
organizations, fostering the development of their initiatives 
and their participation in cultural policy management 
models. 

3.	 Raise awareness of the different forms of social coexistence 
and the importance of their cultural expressions. Develop 
tools for community culture policies and experiences in 
Ibero-America in Spanish and Portuguese.

Work is underway to incorporate the gender perspective into 
the program’s activities. Among the most significant actions, 
quotas have been introduced to ensure the fair representation 
of men and women in the selection of travel grant recipients. 
Also, a training course on gender and community-based cultural 
policies aimed at individuals associated with cultural policies in 
Ibero-America has been designed and introduced. Moreover, 
affirmative action has been taken to bring visibility to the 
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MAIN ACTIONS

With the goal of promoting the presence and awareness of 
Ibero-American cultural diversity in the field of the performing 
arts, fostering the creation of new audiences in the region and 
expanding the job market for performing arts professionals, 
the program issues a series of calls for proposals every year. To 
date, a total of 11,933,271 euros have been awarded to 1,246 
projects:

• Support for technical meetings, seminars and conferences 
related to performing arts management and production. 
• Aid granted to training programs aimed at professionals in 
the production and management of Ibero-American performing 
arts.
• Special projects. 
• Grants for playwriting and choreography processes in 
residence. 
• Grants for networks, festivals and stage spaces for the 
programming of performances. 
• Grants for Ibero-American theater and dance co-productions. 
• Grants for Ibero-American centers for theatrical creation in 
residence. 
• Grants for festivals and stage spaces for the programming of 
shows.
• Grants for the co-production of Ibero-American performing 
arts shows.

In 2017, Iberescena celebrated its 10th anniversary by 
publishing 10 Years of Iberescena, a book that brings together 
information, photos, statistics and other records from the 
Iberescena program’s 10-year history. 

+ Pilot experience for Synergies and Linkage 
between the IBERMÚSICAS and IBERESCENA 
programs. Call for proposals for the creation of a 
choreographed performance with original music; 3 
projects received. 

IBERESCENA:  
PROGRAM TO SUPPORT THE 
CONSTRUCTION OF THE 
IBERO-AMERICAN PERFORMING 
ARTS SPACE

(Approved at the 26th Ibero-American Summit of Montevideo 
in 2006)

OVERALL OBJECTIVE

Promote the presence and awareness of Ibero-American 
cultural diversity in the performing arts sphere, stimulating the 
creation of new audiences in the region and expanding the job 
market for performing arts professionals.

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Support the creation of new audiences for Ibero-American 
performances, with special emphasis on young people and 
vulnerable population groups.

2.	 Advance the distribution, circulation and promotion of 
Ibero-American performances in the countries participating 
in the program.

3.	 Encourage theaters and national and international festivals 
in Ibero-America to prioritize regional productions in their 
programming.

4.	 Encourage productions and co-productions of 
performances between public and/or private promoters of 
Ibero-American stage performances.

5.	 Promote education in performing arts management and 
production.

6.	 Promote the dissemination and production of the works of 
Ibero-American authors. 

7.	 Support, as expressed by the UNESCO convention on 
cultural diversity, the theatrical creations of indigenous and 
Afro-descendant peoples for the purpose of boosting the 
value of the cultural diversity and wealth contained in the 
theatrical arts of all the peoples of the region. 

8.	 Encourage the development of authorship and theatrical 
productions from a gender perspective.
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10,000 professionals.
• Contributed to the promotion and distribution of 283 
movies.
• Contributed to the showing of 298 movies.
• Awarded more than 2,482 scholarships in 22 Ibero-American 
countries.
• Invested 93 million USD.
• Benefited a total of 2,000 projects. 
• Enabled more than 600 films to be released.
• Awarded more than 416 grants in IBERMEDIA TV.
• The program has been present at the main international 
festivals:

From Berlin to Rotterdam.
From Cannes to Havana.
From Los Angeles to Mar de Plata.
From Huelva to Sundance.
From Toronto to San Sebastian.
From Tokyo to Venice.
From New York to Valladolid.
From Busan to Haifa and Calcutta.

IBERMEDIA movies have won awards at many of these 
festivals, and some have been nominated for the Oscar. One 
was the winner of the Oscar for best foreign film.

IBERMEDIA:  
DEVELOPMENT PROGRAM TO 
SUPPORT THE CONSTRUCTION OF 
THE IBERO-AMERICAN 
AUDIOVISUAL SPACE

(Approved at the 5th Ibero-American Summit of Bariloche, 
Argentina, in 1995)

OVERALL OBJECTIVE

Help to lay the foundation for an Ibero-American audiovisual 
space, encouraging Ibero-American companies to form 
supranational networks and the exchange of industry 
professionals.
 
Ibermedia promotes excellence in community cinema, 
contributing to the production of audiovisual projects aimed 
at the market. It encourages production companies to form 
networks that facilitate co-productions and helps to support 
the continued education of professionals in the production and 
audiovisual business management sectors.

HOW

1.	 By providing financial aid and technical assistance for 
the co-production of films, television and other media, 
with Ibero-American independent producers as the main 
beneficiaries.

2.	 By facilitating the initial assembly of projects, the 
distribution and promotion of audiovisual products in the 
regional market and the training of human resources.

3.	 By organizing workshops and seminars, awarding grants 
to professionals in the Ibero-American audiovisual 
industry and encouraging partnerships and the use of new 
technologies.

MAIN ACTIONS

In its 20 years of history, the program has:

• Issued 27 calls for proposals. 
• Provided aid to 787 Ibero-American co-productions.
• Provided aid to 859 developing projects.
• Contributed to the work of 2,000 companies and more than 
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ministries of culture, communities and groups, NGOs and 
private collectors.

ACADEMIC OPPORTUNITIES

• The program offers a Virtual Diploma in Sound and 
Audiovisual Heritage, aimed at people interested in acquiring 
and/or certifying professional, personal and work skills and 
abilities to safeguard, conserve, restore, store, document, 
assess and reuse sound, visual and audiovisual content. The 
diploma program has a duration of 6 months.
• Professional  internships:  with  the  objective of 
complementing training in the area of sound heritage 
preservation through practical work sessions, guided technical 
visits and access to a specialized bibliography, the program has 
created the Research and Training Stay at the National Sound 
Library of Mexico.  
• Courses: Updating program on the digital preservation of 
sound and audiovisual files (Stabilization and cleaning of sound 
collections prior to scanning, the basics of sound file digitization, 
key elements in the cataloging of digital sound/audiovisual 
collections, digital preservation of audiovisual/sound files).

+ The program maintains a glossary of terms used 
frequently in the management of files, repositories, 
repertories and sound, audiovisual and photographic 
collections, allowing anyone to consult the meaning 
of a term in this field.

IBERMEMORIA:  
IBERO-AMERICAN COOPERATION 
PROGRAM IBERMEMORIA SOUND 
AND AUDIOVISUAL

(Approved at the 24th Ibero-American Summit of Veracruz in 
2014)

OVERALL OBJECTIVE

Implement a model to fully preserve the sound and audiovisual 
files that make up the intangible heritage of Ibero-American 
countries, considering the region’s diversity, particularities, 
needs and demands, all based on a spirit of exchange, respect 
and technical cooperation.

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Identify the sound and audiovisual files in the Ibero-
American region.

2.	 Allocate resources by issuing a call for proposals for Ibero-
American countries to implement action plans to preserve 
their sound and audiovisual heritage. 

3.	 Develop relevant mechanisms to access the region’s 
collections and make them a part of the daily cultural 
activities of the population.

4.	 Develop and execute educational projects that allow 
the ongoing training of personnel in charge of sound and 
audiovisual archives.

5.	 Achieve the participation of all the Ibero-American 
countries in the program. 

MAIN ACTIONS

With the goal of providing economic resources for initiatives 
to preserve and ensure access to the sound, photographic 
and audiovisual heritage while reinforcing training and 
professionalization, the program issued in 2018 the “First Call 
for Proposals for Projects to Preserve, Access and Safeguard 
Sound, Photographic and Audiovisual Heritage.” A total of 
154 projects were proposed. 20 Ibero-American countries 
(members and non-members of the program) submitted 
projects involving 230 institutions from the public and private 
sector: universities, libraries, national archives, theaters, 
museums, television stations, national, provincial and municipal 
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participate in Ibermuseos courses and workshops. Also, more 
than 800 institutions benefited due to the multiplication 
activities carried out by the participants. 
• Ibermuseos Fund for Museum Heritage: it supports activities 
for assistance, relief and protection of museum heritage in 
regions affected by floods, earthquakes, fires, armed conflicts, 
human threats and other situations of calamity. 
• The Registry of Ibero-American Museums (Spanish acronym: 
RMI) of the Ibermuseos Program is a digital platform that aims 
to promote awareness of Ibero-American museum diversity 
among all those who have an interest in these institutions. 
Currently, the RMI includes 7,524 museums in Ibero-America. 

IBERMUSEOS:  
IBERMUSEOS PROGRAM

(Approved at the 18th Ibero-American Summit of San Salvador 
in 2008)

OVERALL OBJECTIVE

Promote the integration, consolidation, modernization, 
qualification and development of Ibero-American museums.

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Strengthen public policy on museums in the Ibero-American 
countries.

2.	 Promote the education and training of museum staff in the 
Ibero-American region.

3.	 Strengthen the mechanisms for expanding the educational 
capacity of museums.

4.	 Promote the circulation of collections and exhibitions 
between the countries participating in the program.

5.	 Encourage the protection and enhancement of Ibero-
America’s museum heritage.

6.	 Stimulate research in the museum field.
7.	 Foster sustainability for Ibero-American museum 

institutions and processes. 
8.	 Promote mechanisms for exchange, information and 

outreach among museums.

The program aims to strengthen the museums of Ibero-
America by recovering museum heritage and by encouraging 
training and mobility among professionals at said institutions. 
It also aims to boost the production, circulation and exchange 
of knowledge and the coordination and creation of networks to 
promote public policies for the sector.

MAIN ACTIONS

In addition to technical cooperation (institutional events, skill-
building/training/generation of knowledge and networks, 
calls for proposals, exhibitions and participation in the Ibero-
American Museum Observatory (Spanish acronym: OIM), it 
has a Competitive Fund. 

• Through its training and skill-building projects, more than 
200 technicians and professionals received scholarships to 
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It also takes action to create and preserve traditional music, 
part of an intangible musical heritage, from a perspective of 
respect for diversity and interculturality.

The main beneficiaries are musicians, performers, composers, 
bands, managers and music festivals representing all areas 
and styles, irrespective of their school, aesthetics or artistic 
background. Institutions such as universities, centers for 
creative experimentation, musical collectives, academic 
research and musicology centers are also noteworthy. 
Community-based cultural centers and cultural spaces in 
socially vulnerable areas are also assisted by Ibermúsica. Artists 
who receive grants from the program make a commitment 
to bring workshops and performances to these centers, thus 
amplifying the impact of the financial aid. 

Since the program’s inception, it has awarded 515 travel grants, 
146 scholarships to resident artists and 112 grants to festivals. 
In addition, it has held five popular songwriting contests, 2 
“Ibermúsicas” Ibero-American choral composition contests 
and two Ibero-American symphony orchestra composition 
contests. 

Training and professionalization in the field of musical arts 
production and management is another important focus for 
the program. By developing guidebooks, it aims to generate 
a frame of reference for certain key themes on the regional 
music agenda.These are collaborative documents produced by 
experts from every country. 

One of its most noteworthy strategies encourages permanent 
reflection on the creation of cultural policy for the sector, with 
the participation of experts from every country.  There have 
been four Ibero-American Musical Research Symposiums with 
the goal of establishing common work areas for the near term, 
identifying joint projects for international collaboration that 
promote and disseminate the region’s musical heritage, and 
fostering the creation of new audiences. 

Finally, the program works to strengthen regional integration 
through digital tools. Among them is the Ibermúsicas app, a 
work tool for the different players on the music scene. It allows 
musicians, producers and entrepreneurs to connect while 
bringing visibility to Ibero-American talent and the activities 

IBERMÚSICAS:  
IBERO-AMERICAN PROGRAM 
FOR THE ADVANCEMENT OF 
IBERO-AMERICAN MUSIC 

(Approved at the 18th Ibero-American Summit of San Salvador 
in 2008)

OVERALL OBJECTIVE

Promote the integration, consolidation, modernization, 
qualification and development of Ibero-American music. 

STRATEGIC OBJECTIVES

Ibermúsicas is the only multilateral, international cooperation 
platform dedicated exclusively to the musical arts that seeks to:

1.	 Revitalize the Ibero-American musical space.
2.	 Encourage musical creation.
3.	 Promote the generation of knowledge. 

MAIN ACTIONS

Among its lines of action, the Ibermúsicas program supports 
the creation of new audiences for Ibero-American musical 
performances, furthers the distribution, circulation and 
promotion of musical performances, encourages musical 
creation and creative residencies, and stimulates the 
dissemination and production of the works of Ibero-American 
composers. To do so, among its most important activities are 
its programs offering financial aid for the mobility of musicians, 
singers, composers, bands and managers. The aid provided 
helps artists to overcome one of the main obstacles to their 
professional development: the cost of travel (plane tickets) in 
such a vast region. 

In addition, Ibermúsicas awards scholarships and prizes for the 
generation of new works and repertoires in the fields of musical 
creation that most need financial support, and in the musical 
spheres in which there is an obvious lack of Ibero-American 
works to be performed.
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IBERORQUESTAS JUVENILES:  
IBERORQUESTAS YOUTH 
ORCHESTRA PROGRAM

(Approved at the 18th Ibero-American Summit of San Salvador 
in 2008)

OVERALL OBJECTIVE

Promote, support and contribute to the design and 
implementation of musical practice in childhood, adolescence 
and young adulthood as a tool to instill values while 
strengthening the Ibero-American Cultural Space. 

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Disseminate music education and orchestral practice 
among children, adolescents and young adults as a valuable 
tool for artistic and human development and social 
integration.

2.	 Promote the presence and awareness of Ibero-American 
cultural diversity in the field of music.

3.	 Encourage and strengthen in the Ibero-American countries 
the creation and development of national systems and 
foundations for orchestras, choirs and bands that promote 
the participation of children, adolescents and young adults 
from middle and low-income families.

4.	 Turn orchestras, choirs and bands into a tool for the 
prevention of and fight against drugs, violence and crime.

5.	 Expand the job market for young music professionals.
6.	 Promote the mobility of Ibero-American instrumentalists, 

professionals, soloists and conductors.
7.	 Help to disseminate the historical and current Ibero-

American musical repertoire. 

MAIN ACTIONS

The program has successfully issued several calls for proposals 
that, to date, have awarded 100 grants for a total amount of 
€3,200,000.

To celebrate its 10th anniversary, the program has launched 
the “Song of the Ibero-American Youth Orchestras,” a contest 
aimed at composers residing in any of the countries that 
participate in the program. 
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underway in other parts of the region. Another example is an 
online platform that brings together the sector’s institutions, 
festivals, artists, interpreters, performers, managers, etc., 
achieving a network of contacts of more than 12,000 users. 

Ibermúsicas has launched two calls 
for proposals with the Ibero-American 
Iberescena and Iberorquestas programs for 
the creation of a play with original music 
and choreography.
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IBER-RUTAS:  
A ROADMAP FOR RIGHTS AND 
INTERCULTURALITY IN 
IBERO-AMERICAN MIGRATION 

(Approved at the 20th Ibero-American Summit of Mar de Plata 
in 2010)

OVERALL OBJECTIVE

Help to promote the human rights of migrants from an 
intercultural perspective. 

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Help to raise awareness of the challenges and opportunities 
of the migration phenomenon for sustainable development. 

2.	 Contribute to the exercise of migrants’ right to participate 
in the cultural life of their communities, promoting inclusion, 
social cohesion and prosperity.

3.	 Foster understanding of the migratory phenomenon to 
improve its governance with a regional focus.

The program aims to help reduce gender and ethnic inequalities 
among migrant groups and to add this perspective to the Ibero-
American agenda. 

MAIN ACTIONS

• Among the most important aspects of the program are the 
calls for proposals for the Open Suitcase Aid Fund (Fondo 
de Ayudas Maleta Abierta), which aims to promote the 
development of socio-cultural activities that involve migrant 
communities and encourage the strengthening of and respect 
for diversity in cultural expressions. 
• A series of “Glimpses of Ibero-America” (“Miradas de 
Iberoamérica”) photography contests have been launched to 
bring attention to this theme.
• To promote, through written works, reflection and expression 
concerning the question of migration and its relationship with 
food, meals and cuisine, the program has held three literary 
essay contests.
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Since its inception, it has provided assistance to: 700 musical 
groups, 282 orchestras, 43 bands, 3 ancestral music groups, 42 
chamber music groups, 130 ensembles, 176 mixed choirs, 27 
initiation programs and 24,000 children and young adults.

+ Synergy with IBERMÚSICAS is especially 
important: Both programs issued a call 
for proposals in all the Ibero-American 
countries for the Ibero-American 
Composition Contest for Children’s and 
Youth Orchestras, receiving more than 30 
entries in response.
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• Updating the management of archives at their different 
stages.
• Gathering and systematizing best practices for the 
organization and management of diplomatic archives.

MAIN ACTIONS

Diplomatic archives are not only for the ministries, but also 
for historians, academicians and professionals in other fields. 
In addition to being central to the daily work of the Foreign 
Ministries, serving as a basis for international negotiations and 
day-to-day foreign policy initiative, they store the documentary 
history of the Ibero-American countries, so their preservation 
is essential. 

• Call for proposals for the funding of cooperation projects that 
contribute to the development of Ibero-American diplomatic 
archives. To date, a total of eight calls for proposals have been 
issued, granting around USD 100,000 in aid to the archives.
• To solve the region’s low production of archival theories 
concerning the state of affairs of Ibero-American archives, 
the program periodically publishes theoretical and practical 
works discussing and addressing the current state of affairs of 
archives in Latin America. 
• To encourage research on the history of international 
relations in Ibero-America, the RADI Research Award was 
launched to recognize the research that contributes the most 
to Ibero-America’s archival memory. 
• It also promotes the education, training and updating of 
personnel in the foreign ministries to improve institutional 
capacities for the preservation of Ibero-America’s documentary 
memory and heritage.

RADI:  
IBERO-AMERICAN DIPLOMATIC 
ARCHIVES NETWORK

(Approved at the 7th Ibero-American Summit of Isla Margarita 
in 1997)

OVERALL OBJECTIVE

Promote cooperation on the organization, administration, 
conservation and use of archive systems at Ibero-American 
foreign ministries with the goal of updating the administration 
of documentary collections in their custody. Improve document 
management practices for the benefit of the participating 
countries, the foreign ministries themselves and national and 
foreign users.

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Improve and strengthen the management of the Ibero-
American Diplomatic Archives Network (Spanish acronym: 
RADI) to increase its impact on the archives of foreign 
ministries.

2.	 Transfer, use and impart knowledge to improve file 
management.

3.	 Increase the number of qualified human resources for 
archives management at the different institutions.

4.	 Modernize file management in its different stages.

The Ibero-American Diplomatic Archives Network aims to 
enhance and exalt the Ibero-American cultural identity, based 
on community of origin, history, languages, traditions and 
shared values, through the historical archives and holdings of 
the countries.

HOW

• Strengthening the safeguarding and dissemination of 
documentary heritage and diplomatic archives management.
• Increasing RADI’s activity in the framework of Ibero-
American cooperation and with other related actors.
• Encouraging the safeguarding and dissemination of 
documentary heritage and diplomatic archives management.
• Strengthening regulatory and technical capabilities.
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traditional recipes from Ibero-America’s migrant communities 
and the way in which these recipes have been integrated into 
the host communities as a part of the migratory experience. 
• In addition, in order to preserve and disseminate the region’s 
culinary heritage and analyze the main ingredients of each 
recipe, the program has a virtual recipe book. 

IBERCOCINAS:
IBERCOCINAS INICIATIVE
TRADITION AND INNOVATION

(Approved at the 24th Ibero-American Summit of Veracruz in 
2014)

OVERALL OBJECTIVE

Design and promote cultural policies, programs, strategies 
and initiatives for the dissemination and exposure of culinary 
strengths to promote spaces for education and training on 
cooking, cuisine and the production of traditional foods in the 
Ibero-American space.

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Promote research to broaden the knowledge of Ibero-
America’s culinary heritage.

2.	 Fulfill the UNESCO Declarations on the Cultural Heritage 
of Humanity where the region’s traditional cuisine is 
concerned.

3.	 Encourage public policies for the preservation and 
dissemination of culinary heritage.

4.	 Promote culinary innovation and interculturality. 
5.	 Showcase the region’s contributions of raw material to the 

international market and stimulate the sale of raw material.
6.	 Create bibliographic and documentary archives on the 

cuisine and culinary heritage of Ibero-America. 

MAIN ACTIONS

Ibercocinas is a mechanism for multilateral integration 
to promote and recover traditional cuisine, gastronomy, 
innovation and cultural tourism. 

Its outstanding activities to date include: 

• The First International Photography Contest “Traditional 
Culinary Experiences” (“Experiencias Culinarias Tradicionales”) 
was held, and 176 entries were received from all the countries 
in the program.  
• Together with the Ibero-American programs IberCultura 
Viva and Iber-Rutas and the Ibero-American General 
Secretariat, it presented the “Taste of Ibero-America” (“Sabor 
a Iberoamérica”) contest. The competition prized stories about 
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MAIN ACTIONS

• The creation of an Ibero-American Observatory for Senior 
Adults, which has prepared and presented five reports to date. 
• Since its creation in 2011, numerous in-person and online 
training courses have been offered to help educate the 
professionals and institutions responsible for public policy and 
the well-being of the elderly. 
• Among the highlights, in-person courses on improving 
the living conditions of the region’s elderly were held at the 
AECID Training Centers, and 300 representatives of different 
institutions attended them.
• Almost a dozen online courses of approximately 25 hours of 
study load have been given with the participation of more than 
2,200 professionals. These courses have addressed a variety of 
topics, such as women and aging, job adaptations, introduction 
to palliative care and active aging and participation. 
• The development of guidebooks for the launch of various 
social services for senior adults. These guidebooks are aimed 
at institutions and organizations interested in offering these 
services. Among these guidebooks are the Guidebook on caring 
for older adults in specialized centers for neurodegenerative 
diseases based on comprehensive care centered on the 
individual, the Guidebook on telecare and the Guidebook on 
day centers for elderly persons in situations of dependency. 

IBERO-AMERICAN PROGRAM ON 
THE SITUATION OF DISABLED 
PERSONS 

(Approved at the 21st Ibero-American Summit of Asunción in 
2011)

OVERALL OBJECTIVE

Support the institutions responsible for policies aimed at 
senior citizens in Ibero-America. Help them to protect the 
human rights of individuals in this age group, especially those 
with limited resources, women and members of indigenous and 
Afro-descendant communities.

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 To gain more knowledge of the living conditions and needs 
of this age group in the Ibero-American countries.

2.	 Encourage the identification and exchange of experiences 
and best practices between the institutions responsible for 
policies aimed at senior adults. 

3.	 Continuously improve the quality and effectiveness of the 
work of institutions responsible for public policies involving 
the elderly, providing them with tools and applying a 
horizontal perspective of human rights, equality and 
comprehensive care centered on the individual. 

4.	 Raise awareness among key political actors in the Ibero-
American community of the living conditions of the region’s 
elderly and the importance of protecting the human rights 
of this age group.

5.	 Promote the generation of strategic alliances in the area 
of policies aimed at senior citizens in Ibero-America for 
the achievement of the 2030 Agenda for Sustainable 
Development.

Work is underway to incorporate gender into the design and 
execution of all measures. Inclusive language is used in the 
program’s communications, and its name has been modified 
to meet this requirement. Work areas have been developed 
that particularly benefit women, such as training on the care of 
elderly persons in situations of dependency.

MEMBERS
(8 COUNTRIES)

Argentina
Brazil
Chile
Spain
Mexico
Paraguay
Uruguay
Dominican Rep.
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MAIN ACTIONS

The program has two lines of action to support programs already 
initiated by the countries. The lines of action aim to strengthen 
educational policies geared towards young people and adults 
in each country. They achieve this through cooperation and 
mutual support between Ibero-American countries to develop 
technical assistance and the dissemination of innovative 
methods and actions in youth and adult education.

• National Line of Action to Support National Literacy Plans. 
• Regional Line of Action to Support Regional Literacy Plans.

Moreover, the PIALV has managed to build an active network of 
experts to address critical questions in the field of literacy and 
lifelong education, facilitating synergies and tackling present 
and future challenges. Likewise, the PIALV has become a space 
for the generation of knowledge through meetings, workshops 
and other in-person events.

Finally, the PIALV has made a significant effort to add new 
sources of support. It is working to build alliances as encouraged 
by the 2030 Agenda for Sustainable Development. In this 
regard, PIALV has succeeded in strengthening and expanding 
its international alliances, signing agreements with UNESCO 
INSTITUTE FOR LIFELONG LEARNING (UIL) and with the 
NATIONAL INSTITUTE FOR LIFELONG EDUCATION, NILE, 
of the Republic of Korea.

FUTURE ACTIONS

• Promote the Ibero-American Literacy Network for young 
people and adults as a tool for the access to and dissemination 
of relevant information.
• Design a work methodology that streamlines the exchange 
of information and effective and efficient communication.
• Design teacher training adapted to the region’s needs, with 
internships and peer exchanges that contribute to South-South 
cooperation.
• Promote 21st century competencies in youth and adult 
literacy programs, placing special emphasis on C&IT and 
indigenous languages, to facilitate access and prevent students 
from dropping out of school.

PIALV:  
IBERO-AMERICAN PLAN FOR 
LITERACY AND LIFELONG 
LEARNING 2015-2021

(Approved at the 17th Ibero-American Summit of Santiago de 
Chile in 2007 and revised at the 24th Ibero-American Summit 
of Veracruz in 2014)

OVERALL OBJECTIVE

Provide the region’s youth and adult populations with 
opportunities for lifelong learning, furthering literacy 
through high-quality study opportunities that streamline the 
educational experience and occupational training.

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Foster literacy with inclusive basic education programs.
2.	 Strengthen literacy as a continuum in which different levels 

and degrees of ability are reflected.
3.	 Expand high school options for young people and adults 

who did not attend high school or who opted to drop out. 
4.	 Associate education with productive work and with small 

and medium enterprises. 
5.	 Increase the participation rate and ensure that vulnerable 

collectives have equal access to youth and adult literacy 
and education programs to which they are entitled. 

6.	 Offer suitable training curricula and study tracks for the 
participants’ different demands and situations, recognizing 
the presence of individuals who require special attention. 

7.	 Encourage research on the region’s literacy policies and 
their adaptation to indigenous peoples and cultures.

8.	 Extend teacher training in the specific area of young adult 
education.

9.	 Promote educational approaches for young people and 
adults within the framework of a contextualized, critical 
and transformative education.

10.	Introduce C&IT to education programs, helping to improve 
educational quality and parity.

MEMBERS
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PIAJ:  
IBERO-AMERICAN PROGRAM FOR 
ACCESS TO JUSTICE*

(Approved at the 20th Ibero-American Summit of Mar de Plata 
in 2011)

OVERALL OBJECTIVE

Advance policies for access to justice by providing technical 
support for their design and encouraging specific actions for 
the inclusion of particularly vulnerable groups. 

PRIORITY AREAS OF ACTION

1.	 Mainstream the gender perspective in the program.
2.	 Promote the elimination of obstacles to access to justice.
3.	 Encourage free legal assistance policies in Ibero-America 

from the subjective and objective perspectives.
4.	 Align the program’s actions with SDG16 of the 2030 

Agenda for Sustainable Development.
5.	 Promote alternative methods of conflict resolution through 

inter-institutional initiatives to strengthen and improve the 
actions of Ibero-American institutions.

MAIN ACTIONS

The main advances made in recent years are summarized as 
follows:

• The Ministries of Justice of the participating countries added 
alternative conflict resolution methods in the criminal sphere 
and community justice to their political agendas.
• Inter-institutional coordination mechanisms between judicial 
and executive branches were established for the planning and 
implementation of access to justice policies.
• Resources outside of the program were mobilized to allow 
planning, training and monitoring activities to be carried out.

The program has focused on the development and approval of:

• A model for access to justice in Ibero-America. 
• A self-diagnosis guidebook on access to justice.

MEMBERS
(8 COUNTRIES)

Argentina
Brazil
Chile
Dominican Rep.
Ecuador
Paraguay
Peru
Spain

*The program is currently being renewed and revised, establishing the foundation for the work to be performed 

over the next six years.

• Collect and coordinate best practices in the specified 
thematic areas.

With all these measures, the program 
is helping to achieve the 2030 Agenda 
for Sustainable Development and 
specifically SDG No. 4: “Guarantee 
inclusive, equitable and high-quality 
education and promote lifelong learning 
opportunities for all.” 
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IBERO-AMERICAN PROGRAM ON 
THE RIGHTS OF DISABLED PERSONS

(Approved at the 26th Ibero-American Summit of La Antigua 
2018)

OVERALL OBJECTIVE

Include disabled individuals in political, economic and social 
life, helping Ibero-American societies to advance by breaking 
the cycle of poverty-inequality; achieve levels of development 
and inclusion in accordance with the sustainable development 
goals (SDG).

STRATEGIC OBJECTIVES

1.	 Help to consolidate a data collection and management 
system for disabled persons.

2.	 Ensure access to justice and equal recognition before the 
law to all individuals with disabilities. 

3.	 Guarantee access, permanence and success in the general 
education system, making it inclusive at all levels and 
respectful of the cultural identity of the deaf community. 

4.	 Foster the full exercise of labor and trade union rights for 
disabled persons in the public and private spheres.  

5.	 Strengthen organizations for disabled persons.
6.	 Guarantee the right to health for individuals with disabilities 

and improve access to the rights to promotion, prevention 
and permanent and priority specialized care. 

This is the world’s first initiative in which eight countries are 
jointly tackling the challenges of individuals who live with 
disabilities. 

With the program, Ibero-America aims to act in accordance 
with the United Nations Convention on the Rights of Persons 
with Disabilities and the achievement of the Sustainable 
Development Goals (SDGs) in Agenda 2030 of the United 
Nations and, in particular, the reduction of inequalities. 

MAIN ACTIONS

• A workshop will be held in October 2019 to design the 
program’s strategic plan. 
• In 2019, work is underway to prepare assessments that 
contribute to the achievement of each line of action.

MEMBERS
(8 COUNTRIES)

Andorra
Argentina
Costa Rica
Chile
Ecuador
Mexico
Spain
Uruguay

• An action protocol on access to justice including ethnic and 
gender perspectives.
• A training proposal for the design and application of this 
protocol. 

The program is aligned with SDG16: 
“To promote peaceful, just and inclusive 
societies.”
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AFFILIATED
PROJECTS

• The program participated in the 2nd Global Disability 
Summit, held on June 6, 7 and 8, 2019, in Buenos Aires.

The Ibero-American Disability Program is fully aligned with 
the 2030 Agenda for Sustainable Development, and more 
specifically with SDG 10, “Reduce inequality,” and goals 10.2 
(“By 2030, empower and promote the social, economic and 
political inclusion of all, irrespective of age, sex, disability, race, 
ethnicity, origin, religion or economic or other status”) and 
10.3 (“Ensure equal opportunity and reduce inequalities of 
outcome, including by eliminating discriminatory laws, policies 
and practices and promoting appropriate legislation, policies 
and action in this regard.”). 
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• Number of women assisted: 21,034,503.
• Number of donor women: 2,129,364.
• Number of children to benefit: 2,165,546.
• Number of liters of breast milk collected: 1,826,205.

Human Milk Banks are considered by the countries of Ibero-
America and other regions, such as Africa, to be a strategy 
with the potential to reduce infant mortality in their respective 
territories. They recognize the positive impact of this action 
on the specific conditions of the lives of newborns, particularly 
those who require intensive and semi-intensive neonatal care - 
premature infants and those with low birth weight.

HUMAN MILK BANK NETWORK:  
AFFILIATED PROJECT
IBERO-AMERICAN NETWORK OF 
HUMAN MILK BANKS

(Approved at the 17th Ibero-American Summit of Santiago 
de Chile in 2007 as an Ibero-American Program. In 2019, the 
Ibero-American Cooperation Directors approved its change of 
status to Affiliated Project)

OVERALL OBJECTIVE

Support the health-care systems of the Ibero-American 
countries in the qualification process for the Human Milk Bank 
initiative as a strategy for Food Security and Nutrition in the 
care of newborns and infants, with a focus on the scope of 
SDGs 3 and 17.

SPECIFIC OBJECTIVE

Expand the space for coordination and integration and for 
scientific, technological and cultural exchange in the sphere of 
Human Milk Banks, based on the principles that govern South-
South cooperation, reducing child morbidity and mortality 
and preventing chronic noncommunicable diseases in Ibero-
America.

MAIN ACTIONS

Human Milk Banks (Spanish acronym: BLH) play an important 
role in public health, serving as a strategy for food and nutrition 
security with the goal of reducing infant morbidity and 
mortality with an emphasis on the neonatal aspect. It is focused 
on promoting the exchange of knowledge and technology in the 
field of breastfeeding and Human Milk Banks to contribute to 
the achievement of SDGs 3 and 17 in Ibero-America.

According to data provided by the Ministries of Health in 
the countries until December 2017, there are 332 operative 
Human Milk Banks (including 220 in Brazil).  Considering its 
direct impact on the population of the participating countries 
and in the Ibero-American countries that, without participating, 
are beneficiaries thereof, the project’s scope is as follows:  

• Number of operating Human Milk Banks: 332.

MEMBERS
(PARTICIPATING 
COUNTRIES, 11)
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In 2018, the regional figures are as follows:

442 WORKING SESSIONS  
functioning in popular 
settlements.

108 PROJECTS
Community infrastructure projects
were performed in 2018. 

564 SETTLEMENTS
whereTECHO implements 
its work process.

4.074 FAMILIES
with opened emergency
housings in the year 2008.
The amount includes 58 built
homes for affected families
from the Hurricane Maria.

1.553 NEIGHBOURS  
residing in settlements where
TECHO engages participated 
in working sessions.

2.226 LEADERS   
of popular settlements 
participated in training facilities
provided by TECHO to develop
their leadership.

126.074 FAMILIES
is the total number of the 
emergency housing construction 
that TECHO have worked with 
from the beginning of the
organization.

NUMBERS 
OF TECHO 

IN 2018

TECHO:  
AFFILIATED PROJECT TECHO

(Approved at the 20th Ibero-American Summit of Mar de Plata, 
Argentina in 2010)

OVERALL OBJECTIVE

With the institutional mission of working with informal 
settlements, TECHO mobilizes a large number of volunteers to 
co-manage projects with those who live in these settlements, 
promoting learning and collaborative work to improve quality 
of life in the communities.

TECHO’s  work  is based on generating a link between 
volunteers and settlement community members, who work 
together to generate specific solutions that improve living 
conditions in the community. That way, TECHO aims to turn 
the inhabitants of the settlement into agents of transformation 
for the territory where they live.

MAIN ACTIONS

Throughout its history, TECHO has assisted 126,074 families 
with housing solutions, mobilizing 1,148,303 volunteers.

WORK MODEL

1.	 Following the evaluation of areas or territorial units, in 
addition to touring them and establishing direct dialogue 
with settlement’s inhabitants, the settlements in which 
TECHO will work are chosen.

2.	 Work table: A permanent space where TECHO volunteers 
and settlement inhabitants deliberate and make decisions 
about the interests of the neighborhood, designing an 
action plan that enhances the community’s capacities and 
addresses the problems of housing and habitat.

3.	 Action plan: The initiatives strengthen the link between 
residents and volunteers based on participatory, organized 
work.  This is where community centers, paved streets, 
trade courses, emergency housing and all the programs and 
projects that the community and volunteers have proposed 
are brought to life.

4.	 Evaluation: allows the progress and results of the joint 
work to be determined; then the renewal or completion of 
the work with the community is decided.

MEMBERS
(PARTICIPATING 
COUNTRIES, 11)

Argentina
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• Online and in-person courses on the Ibero-American model 
and its assessment in the Dominican Republic.
• Encouraging benchmarking through the internet, networks 
and platforms as well as annual conferences. 

EXTENSION TO THE PUBLIC SECTOR

• IBERQUALITAS participates each year in “Quality Week in 
the Dominican Republic.”  Quality week is a great opportunity 
for the exchange of experiences in quality and innovation 
management in the processes and services of public institutions.
• Participation in the jury for the “Madrid Excelente” Awards 
(Spain).
• Participation in the jury for the Public Administration Awards 
in Spain.
• Participation in the annual CLAD (Latin American Center for 
Development Administration) conferences.
• IBERQUALITAS Award: presentation of the most recent 
award, the 19th Ibero-American Quality Award, in Antigua 
(Guatemala), in collaboration with SEGIB and the Presidency 
of the Republic. There were 18 candidates for the award (in 
2017, 13).
• Ibero-American Convention on Excellence in Management 
(annual)

PRESTIGE

• Greater dissemination of the Ibero-American model, thanks 
to both in-person and online courses.

Achievements in the past few years:

• Greater international presence at events.
• Award received ISO 9001 certification.
• Improvement in the satisfaction index of candidate 
organizations, as indicated by survey results.
• International relevance of the Ibero-American Quality Award 
ceremony: the 19th edition was held in Antigua and attended 
by His Majesty, the King, the presidents of six countries 
representing the rest of the Ibero-American leaders, the 
Ibero-American Secretary General, diplomatic bodies, Ibero-
American entrepreneurs, etc., a total of around 700 people. 

IBERQUALITAS:  
IBERO-AMERICAN EXCELLENCE

(Initially known as FUNDIBEQ, the program was approved at 
the 9th Ibero-American Summit of Heads of State in 1999, held 
in Havana (Cuba). Its name was updated to Iberqualitas, and it 
was approved again as such in 2007)

OVERALL OBJECTIVE

IBERQUALITAS aims to improve productivity and 
competitiveness in the business world and achieve more 
efficient management by governments in the Ibero-American 
Community. It focuses on quality and excellence systems to 
ensure that Ibero-America is perceived as a good environment 
to live in and invest in.

STRATEGIES

1.	 Obtaining an external and objective view of the organization 
through international evaluators.

2.	 Promoting teamwork among the organization’s employees.
3.	 Promoting the use of tools and up-to-date information on 

quality and excellence in management. 
4.	 Developing networks, platforms and aid systems that 

disseminate best practices.

MAIN ACTIONS

This program promotes participation in the Ibero-American 
Award for Quality and Excellence in Management.  Candidates 
for this award can be public or private organizations that have 
won the national prize in their country or have high recognition, 
subject to strict criteria of confidentiality and impartiality.

The award’s purpose is to improve management quality and 
excellence in the Ibero-American Community. For this reason, 
FUNDIBEQ collaborates on the development of quality and 
excellence as a part of the Programs, Initiatives and Affiliated 
Projects (PIPA) of the Ibero-American Cooperation of SEGIB.

BROADENING THE PROGRAMA´S SCOPE

• A large number of volunteer evaluators participate in the 
award (168).
• Experts serve as judges on the international jury (12).
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• Inclusive and sustainable local economic development: 
Aligning with Agenda 2030, it has focused on comprehensive 
training on local economic development from a holistic 
perspective. In other words, efficient territorial management 
requires local governments to adopt a systemic public 
management model that integrates Agenda 2030 into its 
territorial development policies. Through Ibero-American 
conferences of municipal leaders, qualifications, courses, 
workshops and observation and study missions.
• Promotion of just, peaceful and inclusive societies: In this 
sphere, one noteworthy event was a seminar entitled “The role 
of local authorities in the achievement of SDG 16: Promoting 
peaceful and inclusive societies from the municipality,” held 
during the 23rd Ibero-American Conference of Local Officials 
(Medellín de Bravo and Orizaba, Veracruz). It was attended by 
120 mayors from 11 municipalities. 

Local public management: 

• “UIM Master’s in Management and Local Public 
Administration.” Geared towards local managers and public 
administrators, it provides participants with effective solutions 
and tools to fulfill the new roles of local government in the 
international context.  
• “Master’s in Government and Local Public Administration.” 
A program designed for the graduate-level professional 
training of administrative, technical and specialist staff of local 
governments and other public institutions in the Dominican 
Republic. The first cohort (13 women and 9 men) graduated in 
2018. 
• At the Ibero-American School for Higher Education in Local 
Government, innovative programs are offered in Government 
and Local Development, Economic Promotion, Territorial 
Development and SDG, Political Communication and 
Marketing, Public Office and Human Resource Management, 
High-Level Public Management and Public Policies from the 
Gender Perspective. 
• The associations, confederations and federations of the 
municipalities that belong to the Latin American Federation of 
Cities, Municipalities and Municipal Associations (FLACMA) 
are strengthened at the institutional level through a training 
program designed specifically to meet the technical and 
managerial requirements of these bodies.
• Innovation Management, Planning and Participative 
Management, Social Transparency and Controllership Program 
was offered in Venezuela in collaboration with Universidad 
Católica A. Bello de Venezuela, Fundación Konrad Adenauer 
and the European Union. 

UIM:  
TRAINING PROGRAM FOR 
IBERO-AMERICAN SENIOR LEADERS 
AND OFFICIALS IN GOVERNMENT 
AND LOCAL MANAGEMENT OF THE 
IBERO-AMERICAN UNION OF 
MUNICIPALISTS

OVERALL OBJECTIVE

Update and transform the administrative culture of Latin 
America’s local governments by training personnel and local 
officials through a permanent structure for training and 
continuing education. Develop horizontal cooperation activities 
involving the exchange of experiences and of technical support 
to address the specific problems of municipalities.

THIS OBJECTIVE IS TO BE ACHIEVED THROUGH

Mainly, innovative training programs through the Ibero-
American School of Higher Education in Local Government, 
within the framework of the priority areas of action for the 
UIM:

• Good governance and democratic quality.
• Strengthening of local governments at the institutional level.
• Human and gender rights.
• Economic development, innovation and regional talent.
• Regional sustainability and climate change.

MAIN ACTIONS

The Ibero-American Union of Municipalists collaborates with 
different partners to strengthen local government institutions 
by providing practical training to their staff on essential subjects 
such as:

• Gender equality: for example, together with the Autonomous 
Government of the Canton of Cuenca, ONU Mujeres and 
the PNUD, it organized a course entitled “Women’s rights 
and gender equality in democracy and local development,” in 
the framework of the 4th Ibero-American Summit on Gender 
Agendas in Cuenca, Ecuador.
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• Project: “Empowering climate resilience – care.” The project, 
now in its third year, offered an Intensive Course for CARE 
Project Students, held in Medellín, with “open training modules” 
to strengthen the interdisciplinary skills of staff members and 
university students through the development of innovative 
educational approaches.

• Course/workshop: “Improving communication for a 
successful election campaign: Strategies and tools for politicians 
and candidates”.

In addition to these training activities, the UIM encourages 
research and technical assistance in relevant areas such as 
gender equality and improving environmental management, 
strengthening the skills of local technicians and workers.

• Project: “Political participation of women in El Salvador: 
Towards an equal democracy,” funded by the Regional 
Government of Andalusia in coordination with ANDRYSAS 
and ONU Mujeres. The project aimed to promote this 
participation through awareness-raising actions, measures to 
drive legislative, political and institutional reforms, and actions 
intended to empower women in politics.  
• Research grant: “Promoting the Financial Independence 
of Women in the Province of Valverde (Dominican Republic),” 
which resulted in an outline with specific initiatives to promote 
gender equality in Andalucía (Spain) and the province of 
Valverde.
• International technical mission: “Planning strategies and 
strengthening capacities to govern competitive and attractive 
territories,” with the participation of a total of 53 people (35 
men and 18 women) from nine Ibero-American countries. 
They shared successful strategies to generate public-private 
alliances and to turn municipalities into competitive areas that 
attract sustainable investments. 
• Technical session: “Strategic planning of the departments of 
the province of San Juan (Argentina) according to provincial 
planning processes and adherence to the SDGs at the local 
level.” Offered with the Government of the Province of San 
Juan and its Council for Strategic Planning (COPESJ), it 
allowed strategic plans to be prepared for five departments in 
the province of San Juan.
• Project: “Improving the conditions for resilience and 
mitigation of climate change based on efficient, transparent 
municipal services in the municipalities of San Antonio 
Sacatepéquez and Esquipulas Palo Gordo.” The project was 
carried out in Guatemala in collaboration with the NGO 
MUNIKAT and with funding from the Andalusia Regional 
Government. Its objective was to improve quality in the 
provision of environmental services, creating conditions for 
resilience to climate change and laying the foundations for a 
municipal strategy designed with the participation of elected 
authorities, municipal officials and community leaders.
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During the seminar, basic planning and strategic management 
concepts are taught, and socialization among students and 
between students and instructors is encouraged.

In addition to the program’s core modules, workshops on the 
following subjects are offered: Sustainable Urban Mobility 
Strategies, Active Cities for Jobs and Specialization in 
Metropolitan Areas. The choice of workshop subjects is based 
on the most urgent demands considered by the associated 
cities.

CIDEU:  
IBERO-AMERICAN CENTER FOR 
STRATEGIC URBAN DEVELOPMENT 

OVERALL OBJECTIVE

Promote urban project design and management processes to 
achieve the sustainable development of Ibero-American cities 
though strategic planning.

THIS OBJECTIVE IS TO BE ACHIEVED BY

1.	 Encouraging the economic and social development of 
Ibero-American cities.

2.	 Promoting reflection on urban strategies and facilitating 
their circulation to dynamically plan the city we desire.

3.	 Sharing and managing knowledge of urban strategy derived 
from the projects of cities.

4.	 Promoting cultural exchange for the incorporation of digital 
technology into the sphere of strategic urban planning 
(SUP) and building a network of virtual communities.

5.	 Developing and implementing methodologies that combine 
planning, projects with governance and learning by models.

6.	 Offering training to improve the professional profiles of 
individuals linked to strategic urban plans and projects.

7.	 Structuring a network of cities to improve the strategic 
positioning thereof.

MAIN ACTIONS

As the training of urban strategists in cities is important to the 
CIDEU’s framework for action, Affiliate Project status was 
granted to the training program offered by the institution, 
a certification program in Strategic Urban Planning, which 
reached its 13th edition in 2018. The CIDEU firmly believes 
that this training helps to improve the quality of the design 
processes and implementation of the strategic plans and 
projects of cities. 

More than 600 professionals have participated in the program 
to date. These professionals include employees of national 
governments, local governments, metropolitan areas, municipal 
associations, municipal companies, universities, ecological 
associations, independent professionals and cooperatives.
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